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CFN Kimya olarak, paydaslarimizin basarisi bizim icin en biyuk onceliklerimizdendir
ve onlarin bu basariya ulasmasi icin giiclii baglar kurariz.
Musteri odakli hizmet anlayisimiz, yenilikci bakis acimiz ve
ihtiyaclara hizli cevap verebilme yetenegimizle partnerligimizi stirduriruz.
Ara mamul sagladigimiz sektoriin son kullanicisinin hayatina pozitif etki yaparken,

ayni pozitif etkiyi miisterilerimize, topluma ve diinyaya da taahhut ederiz.
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(@M Surdurilebilirlik

Cevre
insan ve Toplum

Kalite ve inovasyon

Etik ve Risk

Rapor Hakkinda

Turkiye’nin  lider kimya Ureticilerinden biri  olarak, surdurulebilirlik
yaklasimimizi ve bu alanda kaydettigimiz ilerlemeleri sizlerle paylasmaktan
buyuk mutluluk duyuyoruz.

CFN Kimya olarak, kurulusumuzdan bu yana ulkemizin ve sektorumuzun
ihtivac duydugu kaliteli, glvenilir ve yenilik¢i kimyasal ¢dzimleri lGretme
misyonuyla cahsiyoruz. Uriinlerimizin sanayiye sadlachd katma dederin yan
sira, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dikkate alarak

daha slUrdUrUlebilir bir gelecek insa etmeyi sorumlulugumuz olarak goériyoruz.

Bu dodrultuda; Uretim slreglerimizin cevresel etkilerini dlgmek, kaynak
kullanimin1 optimize etmek, enerji verimliligini artirmak, is sadhdr ve
guvenligini dnceliklendirmek ve tim paydaslarimizla seffaf, sirekli ve yapici
biriletisim kurmak amaciyla kapsamli galismalar yurutiyoruz. Surdurulebilirlik
performansimizi  guclendirmek i¢in yalnizca kendi faaliyet alanimiza
odaklanmakla kalmiyor; tedarik zincirimizdeki tum is ortaklarimizin da ayni
ilkelere bagh kalmasi icin rehberlik ediyoruz.

Hazirladigimiz bu rapor, vyalnizca gerceklestirdigimiz faaliyetleri ve
performans gostergelerimizi sunmakla kalmiyor; ayn1 zamanda gelecede
yonelik stratejik hedeflerimizi ve taahhutlerimizi de ortaya koyuyor.

Raporumuz, GRI (Global Reporting Initiative) standartlan ile uyumlu olarak
hazirlanmis, ayrica sektorun oncelikli konularina odaklanmak amaciyla SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) cercevesinden yararlaniimistir.
icerigimiz, Birlesmis Milletler Surdirllebilir Kalkinma Amagclan (SKA) ile
iliskilendirilmis ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’nin on temel
prensibiyle uyumlu hale getirilmistir.

Bu rapor, cevresel sorumluluklarimizi yerine getirme, toplumsal fayda yaratma
ve ekonomik blylmeyi sUrdurllebilir kilma yolculugumuzda 6nemli bir
iletisim aracidir. Gelecek yillarda da surdurulebilirlik performansimizi surekli
olarak gelistirmeye, inovatif ¢ozUmler ve is birlikleri ile sektoérimuze ornek
olmaya devam edecediz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda
bize eslik eden tim paydaslarimiza
tesekkdlr eder,
raporumuzun ilerleyen sayfalarinda ortaya
koydugumuz somut adimlari ve
gelecege yonelik vizyonumuzu
Incelemeye davet ederiz.

WE SUPPORT

UNITED NATIONS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GROUP

LA L L R E LR LR ERNE..




‘7 Hakkimizda

(@ Surdurilebilirlik

Cevre
insan ve Toplum

Kalite ve inovasyon

Etik ve Risk

Genel Mudurumuzun
Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

Iklim krizinin etkilerinin giderek gériiniir hale
geldigi, dogal kaynaklarin daha dikkatli
yonetilmesinin zorunluluk oldugu bir donemde,
kimya sektorinin tasididi sorumlulugun
bilincindeyiz. EPS, yapisi geregqi 1s1 yalitimi ve
enerji verimliligi saglayarak binalarin toplam
enerji tuketimini azaltan bir malzeme olarak bu
doénusumde kilit rol oynuyor. Biz de CFN Kimya
olarak, bu etkiyi sorumlu Uretim yaklagimimizla
gucglendirmeyi ve gelecek nesiller i¢in daha
yasanabilir bir dinya olusturmayi temel
gorevimiz olarak goéruyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagsimimiz, uzun vadeli ve
surekli gelisen bir yolculuga dayaniyor.
Uretimimizin her asamasinda daha cevik, daha
verimli ve daha duyarh bir yap1 kurmak adina
kararlh adimlar atiyoruz. Tum enerjimizi kendji
GES altyapimizdan saglayarak karbon etkisini
azaltiyor; su geri kazanim sistemimizle suyu
kapali ddongude koruyor; Uretim sureclerimizi
daha verimli ve net sifir emisyon hedefine
erismeye yonelik sekilde gelistiriyoruz.

Bu y11 6zellikle enerji donusumune yonelik
yatirnmlarimiz bizim igin kritik bir ddnim noktasi
oldu. GUnes enerijisi santrali yatirnmlarimiz
sayesinde elektrik tuketiminden kaynaklanan
emisyonlarimizi 2035’e kadar sifirlamayi
hedefliyoruz. Bu dénlisum sadece gevresel
performansimizi iyilestirmiyor; ayni zamanda
uzun vadeli maliyet yonetimi, enerji arz glivenlidi
ve operasyonel dayaniklilik agisindan da
sirketimizi guglendiriyor. Ayni bakis agisiyla,
2050 yiligin kapsaml bir net sifir vizyonu
ortaya koyduk ve tum karar alma surecglerimizi bu
hedefle uyumlu hale getiriyoruz.

Ar-Ge galismalarimiz ise gelecede hazirligimizin en
6nemli pargalarindan biri. Gelirimizin %71’ini bu
alana ayirarak daha verimli prosesler, dusuk
karbonlu Urinler ve ddngusel ekonomiyi
destekleyen yeni ¢ézimler gelistirmeye
odaklaniyoruz. EPS teknolojilerinin
strdurllebilirligini artiracak yenilikleri yakindan
takip ediyor, hatta bu dontisimun bir pargasi
olmak igin aktif rol aliyoruz.

Tedarik zinciri ydnetiminde benimsedigimiz
yaklasim da sirketimizin surdurilebilirlik
performansina dogrudan katki saghyor. Yerel
tedarikgilerle kurdugumuz guiglu is birlikleri hem
ulkemiz sanayisini destekliyor hem de lojistik
kaynakli karbon emisyonlarimizi azaltiyor. Ayni
zamanda tedarikgilerimizin strdurdlebilirlik
kriterleriyle uyum i¢ginde hareket etmelerini tesvik
ederek deger zincirimizde bitunsel bir donlisimu
hedefliyoruz.

“Crafting bonds, impacting lives” sloganimizia
gelecede baktigimizda, bizi ydnlendiren amacimiz
nettir: kaynaklari daha verimli kullanan, ¢evresel
etkisini azaltan ve tUm paydaslarnyla birlikte kalici
deder varatan bir Gretim modeli olusturmak. Bu
anlamh yolculukta yanimizda olan tium
paydaslarimiza igtenlikle tesekklr ederiz.

Fatma KOKTAS
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
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SRV CFN Kimya Hakkinda

2013 yilindan bu yana CFN Kimya, yalitim,
dayanikhilik ve glivenlik saglayan EPS
m Hakkimizda ¢cozimleri sunarak farkl sektérlerin
daha verimli galismasina katki saghyor.
Bu temelin lzerine insa ettigimiz Griin
yelpazemiz, cok ¢esitli ihtiyaglara yamt
S o o veriyor: Gri rengiyle one ¢ikan Eclipse EPS
&QW) Surdurulebilirlik insaat, yalitim, dekorasyon ve geofoam

uygulamalarinda uzun dmurlt dayanikhihik ve
glvenilir 1s1 korumasi saghyor.

0 Parlak beyaz rengiyle dikkat ¢ceken

@ Gevre White Gold EPS ise cok yénlii ¢dziimler
sunuyor: White Gold A, insaat, yalitim,
dekorasyon ve geofoam alanlarinda alev
geciktirici performans sergilerken;

P&q insan ve Toplum White Gold B, ambalaj, 1s1 kutular ve

dayanikl tuketim Urdnlerii¢in 6zel olarak
gelistirildi.

. CFN Kimya’nin ¢6zumleri, endlstrilere
Kalite ve Inovasyon guven verirken gunlik yasamda da sessiz
bir etki yaratir. Gériunmez bir sekilde 1sitr,
korur, tasir ve guven verir. Partnerlerimizle
kurdugumuz her bag, bu sessiz giicli kalhci

m Etik ve Risk ve anlamh bir etkiye dénusturur.
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= Eclipse EPS markah

Uridnimuizin pazara
sunulmasi
=Turquality

programina katilim

Kullanilan
kimyasallarda %100
ECHA direktiflerine

uyumluluk

2017

White Gold EPS
uretiminde %100
kapasite artig1 yatirnm

Dijital donusum ve
geri donusim
teknoloji yatirimlar

CFN Kimya markamiz
ile White Gold EPS
dretim yatinnmm

2018 2020 2023
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Turkiye'deki ilk CFN Ar-Ge ve = CFN Global B.V.'nin
EPS REACH Of IO Teknoloji A.S.'nin kurulmasi
sertifikasinin alinmasi kurulmasi = Enerji tuketiminin

%100 GES ile
saglanmasi yatirnmi




Kurumsal Degerlerimiz
Ahlaki

Butunluk
V' | Haklkamizda

A Bizim igin ahlakh, erdemli ve diiriist
olmak, etik ilkelere kararli bir sekilde
badh kalmayi, dirtstlide olan
badhiligi ve zorlu durumlarda bile
istikrarli bir durus sergilemeyi
gerektirir

(@M Surdurilebilirlik

Cevre

~
Cesur adimlar

atanz

Gerektiginde blylk adimlar atmaktan ve sinirlan
zorlamaktan gcekinmeyiz, hesaplanmisg riskler
almanin kurumsal bdyume i¢in dneminin
farkindayiz.

Her yeni adim, gelecede duydugumuz inancin
bir gostergesidir. Zorluklardan kagmaiyor,

f)(%q insan ve Toplum

\’ Kalite ve inovasyon .
Insanimizi, toplumumuzu ve

T - 2 yenilikgi g6ziimleri kararlilikla hayata
d u nya mizi onemseriz gegiriyoruz. Yeni teknolojilere yatinnm yaparken,
Etik ve Risk !312 biliyoruz ki bagar yalnizca rakgmlarla dedil, stratejik is planlarimizi belirlerken cesaretimiz
insanimizla, toplumumuzla ve dunyamizla bize yol gosteriyor.
kurdugumuz bagla 6l¢ilir. Calisanlarimizin
glvenlidi, ailelerinin mutlulugu, icinde ‘/
yasadigimiz toplumun refahi ve gelecek Surekli buyu meyl Azim ve Kararlilikla

nesillere birakacagimiz daha yasanabilir bir

duUnya i¢in sorumluluk aliyoruz. ama?llarlz _l ba§arlya UIa§IrIZ

BlyUmeyi “siirdiiriilebilir deger yaratma” ile Basan, bizim igin bir vans noktasi dedil,
Olcuyoruz. Gelisime hizla adapte olan, merak azimle surdurulen bir yolculuktur.

gudusuyle hareket eden bir zihniyeti Calisanlarimizin emegi, musterilerimizin
benimsiyoruz.inovatif driinler gelistirerek, yeni gliveni ve paydaslarimizla kurdugumuz gutcli
pazarlara agilarak ve dusuk karbonlu dretim badlarla, birlikte her engelin asilabilecedine
teknolojilerine yatinm yaparak surekli gelisim inaniyoruz. CFN Kimya’nin basarisi, 6zveri,
saglhiyoruz. Biyime hedefimizi, cevreye zarar disiplin ve uzun vadeli kararlihktan
vermeden ve kaynak verimliligini beslenmektedir.

onceliklendirerek gerceklestiriyoruz.
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Kiiresel EPS Pazar
Trendleri

Kiiresel yapi Urlinleri pazarinin
6nemli bir pargasi olan yalitim pazan,

77,6
milyar USD

seviyesine ulasarak
onceki yila gore yaklasik

%6 buylime

gostermistir.

2022 2023

Pazarin 2028 yilina kadar 101,9 milyar USD

seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Bu blylme, 6zellikle bina yalitimi ve enerji verimliligi
¢cOzumlerine yonelik artan talep sayesinde
gerceklesmektedir.

Yahtim malzemeleri, 1s1, iletim, konveksiyon ve
radyasyon yoluyla yayilan enerjiyi kontrol altina
alarak yapilarin enerji performansini duzenlemekte;
ayni zamanda yangin, ses ve darbelere kars1 koruma
sadlamaktadir. 2023 yilinda sektorde yenilikgi Grin
gelistirmeleri, birlesme ve satin almalar gibi yapisal
dedisimler 6ne ¢ikmistir.

N
2023 itibaryla

( yln tzazh yalhitim Grinleri
plastik képiik fl-'l milyar USD )

segmenti,

28 paza.flpayma i]j§saraDk 4 e ] e ~N
mi yar iger yalitim Urlinleri
%2lik bilyimiistir. \418 milyar USD)

Kdresel genlesebilen polistiren (EPS) pazarinin, 2023 yilinda yaklasik
12,1 milyar USD dederinde oldugu ve 2033 yilina kadar 27,7 milyar
USD’ye ulasarak %8,6 bilesik yillik blylime oran1 (CAGR) gdsterecedi
ongdrulmektedir (Precedence Research). Asya-Pasifik bdlgesi, %4711k
pazar payiyla liderligini sirdirmektedir. Ozellikle Cin, kentlesme ve
enerji verimli insaat projeleriyle buyumesini hizla sUrdUrmektedir.

LruW - Firsatlar
s .

-

wLﬁthJ ilik Perspektifinden|
@One Cikan Faktorler

™

o )| PN
’ e

Enerji Verimliligi: EPS, hafif yapisi, Gstiin 1s1
yalitimi, darbe ve nem direnci sayesinde enerji
tasarrufu ve Urin glvenlidi saglar.

= SUrdurllebilir insaat malzemeleri ve yesil
bina sertifikasyon projelerine entegrasyon,

Yesil Bina ve Déngiisel Ekonomi: Geri

donusturilebilir EPS ¢cdzUmleri ve yesil bina
projelerinin artis1, 6zellikle Avrupa ve Kuzey
Amerika’da pazar firsatlarin1 buyutmektedir.

E-ticaret ve Hafif Tagima Go6zlimleri: Koruyucu
ambalaj talebini artirarak, irlin glivenligini ve
tasima verimliligini destekler.

= Hava sicakliklar1 dolayisiile artan gida
glvenlidi ihtiyacy,

= AB Yesil Mutabakat-Yeni Bauhaus girisimi
kapsaminda, sUrdurulebilir ve yenilik¢i yap1
malzemelerine yonelik artan talep,

EPS icin dnemli bir firsat yaratmaktadir.

EPS pazar segmentlerinde, beyaz EPS UrUnleri 2023 itibaryla %68,8
pazar payina sahip olurken, gri (grafit katkil1) EPS segmenti 2024-2033
déneminde %9,2 CAGR ile en izl bliyliyen Grlin grubu olacaktir. insaat
sektorl, %44,8 payla EPS’nin en bUyuk kullanim alanini olustururken,
ambalaj, otomotiv ve tuketim mallan sektorleri onu takip etmektedir.

~

il

= Plastik atik ve biyobozunmazhk konusundaki
cevresel endiseler.

= Atik yénetimi ve geri donidstm oranlarina
iligkin s1iki dizenlemeler.

» EPS’nin diistk yogunlugundan dolayi geri
dénudstirmek icin ylksek olan nakliye
maliyetleri..

= Hammadde fiyat dalgalanmalar ve alternatif
malzemelerden gelen rekabet.

10
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Etik ve Risk

Kuiresel Pazarda CFN Kimya

CFN Kimya, yalnizca TUrkiye’nin dedil, ayn1 zamanda Avrupa,
Akdeniz ve komsu bdlgelerin de dnemli bir oyuncusu olarak
kiresel genlesebilen polistiren (EPS) pazarindaki guclu
varhgin1 strdidrmektedir. Bu gicli blyime dalgasi, CFN
Kimya’nin bdlgesel ve uluslararast faaliyetlerini yeni
firsatlarla bulusturmaktadir.

Avrupa ve Akdeniz Ulkelerinde yukselen enerji maliyetleri ve
karbon notr hedefleri, yalitimi stratejik bir unsur haline
getirmistir. Bu badlamda EPS, binalarin enerji tlketimini
azaltan ve surdurulebilir kentlesmeyi destekleyen dnemli bir
unsur olarak one cikmaktadir. CFN Kimya’nin Urunleri,
yalnizca konut ve ticari insaatlarda dedil, ayn1 zamanda
ambalaj ve lojistik sektorlerinde de guvenli ve verimli
¢cOzumler sunarak gunluk yasamin ayrilmaz bir parcgasi haline
gelmektedir.

Bizler CFN Kimya olarak, attigimiz her adimda hem ekonomik
deder hem de toplumsal fayda yaratmaya odaklaniyoruz.
Klresel EPS pazarindaki gugli bUyumeden beslenen
faaliyetlerimiz, “Badlar kuruyor, hayatlara dokunuyoruz”
yaklasimimizin bir yansimasidir. Bolgesel gucumuzu kuresel
firsatlarla birlestirerek, surdurulebilir cdzumler Uretmeye ve
hem yerel hem de uluslararas1 pazarlarda musterilerimize
deder katmaya devam ediyoruz.

I
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Ekler

Uretim Glicimiiz ve

Ekonomiye Katkimiz

CFN Kimya, Uretim faaliyetlerini guvenilir, verimli
ve sUrdurulebilir  bir sekilde  surdurmeyi
amaclamaktadir. Sirket, guclu Uretim kapasitesiyle
dunyanin dort bir yanindaki musterilerine kaliteli
urun ve hizmet sunarken ayni zamanda ¢evresel ve
toplumsal sorumluluklarint da gdzetmektedir.

Kiiresel Olgekte Stratejik Katki

Kimya endustrisinin guvenilir bir Uyesi olarak,
yUksek katma dederli drlnlerimizle insaattan
ambalaja, otomotivden teknolojiye kadar pek ¢ok
stratejik sektorun hammadde ihtiyacini
karsihyoruz. Uluslararast pazarlarda yerli Uretim
gucumuzle mausterilerimizin  daha rekabetgi
olmalarini saghyor, tedarik zincirlerinde istikrar ve
surdurulebilirlik yaratiyoruz. Birlesik Krallik’taki
satis lokasyonumuz aracilidiyla dogrudan pazara
erisim sadlayarak ticari agimizi glclendiriyoruz.
Bu kuresel yapilanma, yalnizca is ortaklarimiz igin
dedil, ayn1 zamanda diinya ekonomisi i¢in de bir
carpan etkisi yaratmaktadir.
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is ve Deder Yaratma Modelimiz

CFN Kimya, genlesebilen polistiren (EPS) iiretiminde ileri teknolojiyi, verimlilik odakh siireg  yénetimini ve gevresel siirdiiriilebilirligi bir araya getiren entegre bir iretim modeli benimsemektedir. Uretim
faaliyetleri, girdilerin etkin yénetimi, kaynaklarin verimli kullanimi ve siirdiiriilebilir giktilar olusturma ilkeleri Gizerine kuruludur. Uretim siirecinde eneriji tasarrufu, su geri kazanimi ve atik yénetimi éncelikli
alanlar arasinda yer alirken, kullanilan tum prosesler ¢evreye duyarh bir sekilde yurutulmektedir. Elde edilen EPS Urunleri, yuksek hijyen ve kalite standartlarinda islenerek musterilerin ihtiyaglarina uygun
sekilde paketlenir ve sevkiyata hazirlanir. CFN Kimya, Gretimden sevkiyata kadar tim asamalarda teknolojik yatirimlar, siirekli iyilestirme gcalismalari ve proses glivenligi uygulamalari ile Grlin kalitesi, cevresel
sorumluluk ve galisan glivenligini birlikte gozetmektedir. Boylece sirket, hem ekonomik hem gevresel anlamda kalici deder yaratan bir Gretim anlayisi ortaya koymaktadir.

AT Oretim Asamas
Doéal =Stiren, pentan, su, baslaticilar ve katki maddeleri: EPS
Kaynaklar ve Uretiminin temel hammaddelerini olusturur.
Hammaddeler *Hammadde yonetiminde kalite, tedarik siirekliligi ve
u gevresel etki azaltimi esas alinr. o
Hammadde Hazirhigi
Uretim sureci, stiren, pentan, su,

«Enerji verimlilidi ve yenilenebilir enerji yatinmlari, karbon
ayak izinin azaltilmasinda kilit rol oynar<

YN g )

baslaticilar ve katki maddelerinin
reaktorde kontrollu kosullarda
tepkimeye girmesiyle baslar. Bu
asamada EPS taneciklerinin

\4

Enerji
:ay"ak'a" temeli olusturulur.

(3]

V

insan
Kaynaklan
[ |

«Nitelikli insan kaynady, siirekli egitim, ISG kiiltiirii ve
calisan memnuniyeti temel deder unsurlan arasindadir.

Siniflandirma ve Silo Aktarimi

Kurutulan EPS Urunleri antistatik
ajanlarla islem gorir, siklon
sistemlerinden gecirilerek silo

«Uretim modernizasyonu, dijital izleme sistemleri ve enerji
geri kazamim yatinmlari igin ayrilan butgeler.

«ERP sistemleri, kalite kontrol ve izlenebilirlik yazilimlariyla
operasyonel verimlilik saglanir.

Finansal ve
Teknolojik
Sermaye
|

birimlerine aktarilir. Burada Urlnler
beyaz ve gri EPS olarak ayrilir.

0~

V

Sosyalve
lligkisel
Sermaye
|

=Misteri memnuniyetine dayali uzun vadeli is birlikleri,
=Yerel tedarikgilerle stratejik ortakhklar,

«SUrdurulebilirlik odakl tedarik zinciri uygulamalari.

Mikser ve Katki Uygulamasi

Mikser Unitesinde stearatlar
gibi yuzey iyilestirici katkilar
eklenir. Bu adim, Grinln kalite,
islenebilirlik ve performans
ozelliklerini gelistirir.

;._ﬁ I_E_kor!omik ve
= Uretimsel
NN Ciktiar

O ~~~S m

Yikama ve Kurutma
Olusan EPS tanecikleri, yikama ve

=Katma degerli EPS liriinleri: Beyaz ve gri EPS ¢esitleriyle
farkh sektorlere (insaat, ambalaj, otomotiv vb.) tedarik
saglanir.

=Ar-Ge faaliyetleri: Uriin dayanikhhg, enerji tasarrufu ve
proses optimizasyonuna katki sunar.

)

kurutma islemleriyle fiziksel ve
kimyasal olarak stabilize edilir.
Atik su geri kazanim havuzlarinda
toplanarak ¢evreye duyarl
bicimde yonetilir.

YN g )

=Calisan baghhdy, firsat esitlidi ve is glivenligi kiltird

guglenir. <

V

Cevresel
Ciktilar
|

°© o)
-

Ekstriizyon ve Elek isleme

gri EPS, ekstrider hattinda islenir ve
elek sistemiyle son halini alir.

insanve
2 Kurumsal

Geligim Ciktilan
|

=Su geri kazanimi sayesinde

dogal kaynak kullanimi azaltildi.

=Yenilenebilir enerji payinin artiriimasiyla

karbon emisyonu diigiiriildii.

«Atik yonetimi uygulamalariyla geri donltisiim orani

Boylece Urlin yogunlugu ve partikil
boyutu musteri taleplerine gére
sekillendirilir.

A4

=Musteri memnuniyetinde slrdirilebilir tedarik yaklasimi,
=Toplum ve gevreye yonelik sorumlu iiretim anlayisi.

<

artinlmistar.
Sosyal ve
Paydas
Katma Degeri
|

Paketleme ve Depolama

Uriinler yiiksek hijyen ve kalite
standartlarinda octabin veya bigbag
formlarinda paketlenir. Paketlenen
EPS Urlnleri depolama alanlarinda
sevkiyata hazir hale getirilir.

V

Destekleyici Faaliyetler

\

1. insan Kaynaklan Yénetimi

CFN Kimya, galisanlarinin teknik yetkinliklerini ve is
glvenligi farkindahdin sirekli gelistirmeyi hedefler.
Ise alim, egitim, performans degerlendirme ve
motivasyon suregleri sistematik bigimde yuratalar.
ISG editimleri, mesleki gelisim programlar ve ekip
bazh verimlilik galismalariyla hem Uretim kalitesi hem

D

~

/ 2. Teknoloji Gelistirme

Sirket, proses glivenlidi, enerji verimliligi ve dijital
izlenebilirlik alanlarinda sirekli Ar-Ge ve otomasyon
yatinmlan yapar. Reaktor, ekstrider, kurutma ve
siklon sistemlerinde kullanilan teknolojiler
modernize edilerek lGretim optimizasyonu saglanir.
Ayrica veri temelli izleme sistemleriyle enerji ve su

de galisan baghhgi artinir. /

/ 3. Tedarik ve Satin Alma Yonetimi

>

geri kazanimi oranlan surekli olarak iyilestirilir.

Hammadde tedariki, kalite, glivenilirlik ve
stirdUrllebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilir. CFN Kimya, tedarikgilerini gevresel
ve sosyal standartlara gore degerlendirir; yerel
tedarikgilerle uzun vadeli ig birlikleri kurarak hem
ekonomik hem de ¢evresel katma degder yaratir.
Girdi malzemelerinin surdurudlebilir kaynaklardan
temini dnceliklidir.

\/ 4. Kurumsal Yonetim

>

\

Yonetim, kalite, gevre ve ig saghdi glvenligi
sistemleri entegre bigimde isletilir. ISO 9001, ISO
14001 ve ISO 45001 standartlan dogrultusunda
faaliyet gdsteren kurum yapisi, stratejik karar alma ve
surdurulebilirlik performansinin izlenmesini
destekler. Finans, planlama, kurumsal iletisim ve 13
surdurulebilirlik birimleri, operasyonlarin verimli ve
seffaf ylrGtUimesini saglar.




Uriin Yelpazemiz

CFN Kimya olarak, farkh sektorlerin granduller, suya ve neme karsi direngli

ihtiyaclarini karsilayacak kapsamhive  yapilaryla uzun dGmurludur; ayni

yenilik¢i bir Urdn portfoyl sunuyoruz.  zamanda kolay sekillendirilebilir

Uretim slireclerimizde kalite, olmalarn sayesinde farklh tasarim ve

guvenilirlik ve performansi esas alarak, Uretim ihtiyaglarina adapte edilebilir.

musterilerimizin beklentilerine uygun

¢cOzumler gelistiriyoruz. White Gold A CFN Kimya olarak Uretim surecimizin
Siirdiiriilebilirlik (alev geciktiricili) ve White Gold B her asamasinda kalite standartlarim

(alev geciktiricisiz) Urln gruplarimiz, titizlikle uygulayarak, hafiflik,

farkli granll boyutlan, yogunluklarive  dayanikhilik, esneklik ve 1s1yalitimi gibi

teknik &zellikleriyle cok cesitli Ozellikleri bir arada sunan yuksek
. uygulama alanlarinda kullanilabilecek  performansh EPS granuller
@ Cevre esnek ¢ozimler saglamaktadir. Bu Uretmekteyiz. Urlinlerimiz gerek biyiik
cesitlilik, Urdnlerimizin hem Olcekli endUstriyel projelerde gerekse
endustriyel hem de ticari kullanimlar ~ gunluk yasamda kullanilan gesitli
icin yuksek verimlilik ve dayaniklilik uygulamalarda guvenilir bir malzeme
P{Cﬁq insan ve Toplum sunmasina olanak tanir. segenedi olarak 6ne gikmaktadir.

Yenilik¢i Uretim anlayisimiz, musteri

Uriinlerimiz; insaat, yap1 malzemeleri,  odakl yaklagimimiz ve surdurulebilir
dekorasyon, ambalaj, elektronik, ilag,  malzeme bilincimizle, sektdrian
N . tarim ve gida sektorlerinde genis bir gelisimine katki saglamay1 ve EPS
Kalite ve Inovasyon yelpazede dederlendirilmektedir. alaninda énct bir konumumuzu

insaat ve yap1 malzemeleri sektdriinde  gliclendirmeyi hedefliyoruz.

EPS grandllerimiz, &zellikle ¢caty, dis

cephe, izolasyon, doseme, tavan ve

Ep Etik ve Risk sandvig panel uygulamalarinda 1s1

ql@

yalitimi, enerji verimliligi ve yangin
glvenligi acisindan 6nemli avantajlar
sunar. Ayrica ambalaj sektorunde
kirlabilir Granlerin korunmasi ve

00 Ekler tasinmasinda hafif, ekonomik ve darbe
emici bir alternatif olusturmaktadir.

Tarmsal ve cevresel uygulamalarda ise
drunlerimiz, fide viyolleri, ar1 kovanlan,

toprak havalandirma ve peyzaj dolgusu
gibi alanlarda pratik ve gevreye uyumlu
cOzumler olarak kullamimaktadir. EPS
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WGO50A

Granuller 0,2 mm -0,5 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunludu vaklasik
590 kg/m? tir.

©
2N
o

‘Deko("@

S

Uriinlerimizin
Kullanim Alanlan

WGI100A

Grandller 0,4 mm -0,7 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunludu vaklasik
670 kg/m?3 tir.
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WGO50B

Granuller 0,2 mm -0,5 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yogunlugu vyaklasik

605 kg/m? tar.
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White Gold A Alev Geciktiricili

WGI150A

Grandller 0,7 mm -0,9 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunludu vaklasik
660 kg/m?3 tir.
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WG200A

Granuller 0,9 mm -1,25 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunludu vaklasik
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White Gold B Alev Geciktiricisiz

WG100B

Granuller 0,4 mm -0,7 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunlugu vyaklasik
670 kg/m? tir.
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WG150B

Granuller 0,7 mm -0,9 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunlugu vyaklasik
660 kg/m? tir.

e e
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WG200A+

Grandller 1,2 mm -1,8 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunludu vaklasik
645 kg/m? tiir.

WG300A

Granuller 1,25 mm -2,4 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunlugu vaklasik
625 kg/m?3 tir.

WG200B

Granuller 0,9 mm -1,25 mm
arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunlugu vyaklasik

600 kg/m?3 tir.
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Cevre
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Etik ve Risk

Uriinlerimizin
Kullanim Alanlan

Gri EPS (Expandable Polystyrene), uretiminde kullanilan grafit katkis
sayesinde yuksek 1s1 yahtim performanst sunan Ozel bir genlesebilen
polistiren turudur. Grafit pargaciklan, 1s11s1nlarin1 yansitarak malzemenin 1s1
iletimini azaltir ve bu sayede daha ince kalinliklarda bile Ustln yalitim sadlar.

Bu 6zellidi nedeniyle gri EPS, enerji verimlilidi hedefleyen yapilarda, dis
cephe 151 yalitim sistemlerinde ve karbon ayak izini azaltmayr amacglayan
projelerde yaygin olarak tercih edilmektedir. Hem yuksek yahtim
performansi hem de uzun é6mirld yapisiyla cagdas insaat uygulamalarinda
one ¢ikan bir malzemedir.
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Eclipse EPS Alev Geciktiricili

ECL6IOA

Granuller 0,9 mm-1,4 mm arasi gaplara sahiptirler.
Kitle yodunlugu yaklasik 650 kg/m3tir.
Termaliletkenligi 0,0032 mW/mK ve altindadir.
Pentan igerigi %5,8 ve altindadr.

ECL655A

Granuller 0,9 mm -1,6 mm arasi ¢aplara sahiptirler.

Katle yogunlugu yaklasik 650 kg/m3tr.
Termal iletkenligi 0,0036 mW/mK ve altindadir.
Pentan igerigi %5,8 ve altindadr.

[
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Etik ve Risk

Ekler

nin Surdurulebilirlige Katkilan

EPS (genlesebilen polistiren), yiksek 1s1 yalitim performansi, hafifligi ve dayaniklihidi sayesinde binalarda enerji verimliligini artiran cevresel agidan verimli bir malzeme olarak éne ¢ikmaktadir.

Yapilan yasam dongusu analizleri, EPS’nin kullanim &mri boyunca sagladigi enerji tasarrufunun, Gretimi sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlardan gok daha yiksek oldugunu gdstermektedir. Her ne kadar
hammadde olarak petrol tirevierinden Uretilse de, EPS’nin bina 6mri boyunca sadladidi enerji verimliligi, Uretim slrecindeki gdmll karbonun kisa slirede dengelenmesini saglamaktadir.

Bu sayede EPS, net emisyon azaltimina katki sunan, sUrdurulebilir insaat ¢ozUmleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, EPS’nin insaat sektorunde kullanimi, uzun vadede enerji tuketimini ve karbon salimini
azaltan stratejik bir tercih olarak dederlendiriimektedir.

Is1 Yalitimi1 Saglayan
(Insulation)

EPS, hlcre yapisinda
hapsolmus hava sayesinde 181
gecisini minimuma indirerek
binalarda enerji verimliligi
saglar. DUsik su emme orani
sayesinde nem, kuf ve mantar
olusumuna kars1 dayanikhdir
ve uzun Omurld performans
sunar. Ayrica gida ve ilac gibi
hassas urunlerin 1s1 kontrollu
tasinmasinda guvenilir bir
¢cOzumddr.

Hafiflk (Lightweight)

EPS, az hammaddeyle yuksek
verimlilik saglayan hafif,
dayanikli ve uzun dmurlu bir
malzemedir. Yapisinin %98’
havadan olustugu icin tasima ve
montaj kolaylidi sunar, nakliye
maliyetlerini azaltir. Hem
insaatta hem lojistikte maliyet ve
enerji tasarrufuna katkida
bulunur.

Saghgimiza Dost

EPS, nem direnciyle kuf
olusumunu onleyerek i¢ hava
kalitesini artirir ve konforlu
yasam alanlan sadlar. Hafifligi ve
toz gikarmayan yapisi is
glvenligini destekler. Ambalaj
ve koruma urunlerinde
kullanimiyla insan saghigi ve
glvenligini korur.

&

Yiksek Verim & Az Atik

EPS, dongusel ekonomi
yaklasimina katki sadlayan, az
kaynakla yuksek verim sunan
bir malzemedir. insaatta 30-40
y1l dayanim gosterirken, grafit
katkih gri EPS %30’a kadar
daha ylksek 1s1 yalitimi sadlar.
Ambalaj uygulamalarinda geri
donisturilebilirligi ve darbe
direnci sayesinde atiklan
azaltr.

N,

Geri Donligsiime Uygun
(Recyclability)

EPS, %100 geri
donusturulebilir bir
malzemedir ve Uretim

ddéngusune yeniden
kazandinlabilir. DUsuk
yogunludu nedeniyle
toplanmasi ve taginmasi
maliyetli olsa da, dogru altyapi
ile yuksek geri donusum
oranlarina ulasabilmektedir.
Kuresel dlgekte EPS,
surdurulebilir malzeme
kriterlerini kargilamaktadir.




EPS Kullanim Alanlan

CFN Kimya olarak trettigimiz Genlesebilen Polistiren (EPS), Ustln nitelikleri sayesinde Turkiye’nin ve dliinyanin bircok endustrisine deder katmaktadir. Hafifligi, dayaniklihdn, yiksek yalitim kapasitesi ve
y darbe emici 6zellidi ile EPS, modern yasamin vazgecgilmez bir pargasi olan sayisiz Grlin ve uygulamanin temelini olusturur.

Hakkimizda Uriinlerimizin en yogun kullanildi&n Gic ana sektdr ve bu sektdrlerde Gstlendidi roller séyledir

(@) Surdurilebilirlik
Cevre

f}%q insan ve Toplum

Ly

@) | Kalite ve inovasyon

Etik ve Risk

insaat ve

Yap1 Sektoru:

Enerji Verimliliginin
Anahtan

EPS, binalarda 1s1 yalitimiigin en ¢ok tercih edilen
malzemelerden biridir. Hafifligi ve dusuk 1s1
iletkenligi sayesinde enerji verimliligini artirir, 1s1
kaybini azaltir ve bina 6mri boyunca tasarruf saglar.

Dogru yalitim uygulamalariyla %40’a varan enerji
tasarrufu elde edilebilir; bu da karbon emisyonlarinin
azalmasina ve surdurulebilir sehircilik hedeflerine
katki sunar.

CFN Kimya’nin EPS ¢6zumleri serileri, dis cephe ve
cati uygulamalarinda yuksek performans sunar. EPS
ayrica ses yalhitimi ve konforlu yasam alanlan
olusturarak yapilarin dederini ylkseltir.

Kaynak: EUMEPS - Insulation & Energy Efficiency Factsheet, 2020
BEPTR - Binalarda Enerji Performansi Turkiye Calismalari, 2018

Ambalaj ve

Tasima Sektoru:
Guivenli, Hafif ve
Etkin Koruma

EPS, hafif, dayanikh ve darbe emici yapisiyla ambalaj
sektoérinun temel malzemelerindendir.

= Guvenli tagsima: Darbelere ve titresimlere Kkarsi
koruma saglar.

= Hafiflik: Nakliye maliyetlerini ve karbon salimim
azaltir.

» Soduk zincir tasimacihigi: Gida, ilag ve tibbi Grilinlerin
ideal sicakhkta glvenli taginmasint muamkaun kilar.

= Hijyen: Koku yapmayan, bakteri Uretmeyen notr
yapisiyla saglik ve gida sektorleri igin glvenlidir.

EPS, hem tlketici glivenligi hem de tedarik zinciri
verimliligi agisindan vazgecilmez bir ¢6zimd{r.

Elektrik ve

Elektronik Sektoru:
Yuksek Teknolojinin
" Glivencesi

Elektronik Uurlnlerin korunmasinda EPS ambalaj,
hafifligi ve sekil alabilir yapisi sayesinde Ustln
koruma saglar.

= Televizyon, bilgisayar ve beyaz esyalar gibi cihazlan
titresim ve darbelere karsi korur.

- Uretimden tiiketiciye kadar gecen siirecte iriin
butinliguni garanti eder.

EPS, yiiksek teknoloji Urlinlerinde glvenli 1ojistigin
temel malzemesidir.
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VPR i diiriilebilirlik
Anlayisimiz

" Hakkimizda

" Surdurilebilifbir Gelecede

Birlikte llerliyoruz

f’&q insan ve Toplum

Biz CFN Kimya’da strdlrUlebilirligi sadece gevresel

bir zorunluluk dedil, isimizin ayriimaz bir parcasi
olarak goruyoruz. Surdurulebilirlik bizim i¢in

calisanlarimizi, toplumu ve gevremizi gozetmek;

4 -
D
AY

Kalite ve inovasyon

R T " — : — : e — —H_____m__qh - 2 isimizi saglam bir mali temel Gzerinde yuritmek ve
T A — ' - e _-“"'I'I“-__ = % T = o . v
T : = b ] tum paydaslarimizla uzun vadeli deger yaratmak
o =) - A e : : anlamina geliyor.

Ep Etik ve Risk . | . :
: e Yogdun rekabetin yasandi§i sektdriimiizde, finansal
surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturuyor.

: A Guclu mali yapimiz sayesinde yatirnmlarimizi uzun
f Ekler .S vadeli planhyor, is ortaklarimiz icin giivenilir bir

partner oluyor ve topluma katki saglamayi
surduruyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024

Surdurulebilirlik
Yonetisimi
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Sardarilebilirligi kurumsal stratejimizin
ayrilmaz bir parcgasi olarak goruyor ve bu
yaklagimi tum organizasyonumuza
entegre ediyoruz. Cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY/ESG) alanlarindaki
sorumluluklarimizi, butlncul bir
yonetim modeliyle yerine getiriyor;
stirdUrGlebilirlidi yalnizca operasyonel
uygulamalarda dedil, karar alma
mekanizmalarimizda, risk yonetiminde
ve stratejik planlamada da merkeze
alhyoruz.

Yonetim kurulumuz ve Ust yonetimimiz,
surdurdlebilirlide iliskin temel politika ve
stratejilerin olusturuimasinda dogdrudan
sorumluluk Ustleniyor. Bu dogrultuda hedefler
belirliyor, performans gostergeleriyle
ilerlemeyi izliyor ve yillik i¢ denetimlerle
gelisim alanlarini tespit ediyoruz. Her
departman faaliyetlerini surdurulebilirlik
ilkelerine uygun sekilde yapilandiriyor; cevre,
enerji, insan haklari ile is saghidi ve guvenlidi
gibi kritik konular somut hedefler Uzerinden
yonetiyoruz.

Surdurulebilirlik yonetisim yapimiz; politika
ve prosedurlerle desteklenen kurumsal
yonetim sistemine dayaniyor. Cevre Yonetimi,
Enerji Yonetimi, insan Haklan, Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele, Sorumlu Satin Alma ve
Stratejik Planlama politikalarimiz
cercevesinde tum ig sUreglerimizi denetliyor
ve gelistiriyoruz. Boylece yalnizca ¢evresel
etkilerimizi dedil, toplumsal ve ydnetisimsel
sorumluluklarimizi da sistematik bir
yaklasimla yonetiyoruz.

Cevre performansimizda yasam dongusu
yaklasimini benimsiyor, enerji verimlilidi,
emisyon azaltimi ve dodal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi Uzerine projeler
yurutlyoruz. Yasal gerekliliklerin &tesine
gecen uygulamalari hayata geciriyor, ¢cevresel
etkilerimizi kaynaginda azaltmaya
odaklaniyoruz.

Paydas katilim1 da yonetim anlayisimizin temelini olusturuyor. Tedarikgilerimizden
musterilerimize, galisanlarimizdan yerel topluluklara kadar tum paydaslarimizia agik,
seffaf ve katilmci bir iletisim surduruyoruz. Geri bildirim mekanizmalari, musteri
memnuniyeti analizleri ve etik hatlar Gzerinden elde ettigimiz bilgileri ydnetim
sistemimizi gelistirmek igin kullaniyoruz. Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) cercevesinde yuriattigimuz bilgi glivenligi politikalaryla seffaflik ve gliven
ortamini guglendiriyoruz.

Surdurulebilirlik ydnetisimini yalnizca buginin dedil, gelecek nesillerin de
sorumlulugu olarak goriyoruz. Bu bilincle hareket ederek kiiresel strdirilebilirlik
ilkeleriyle uyum icinde, toplumsal fayda ve ¢evresel dengeyi gozeterek kurumsal
yonetimimizi sekillendiriyoruz.

Performansimizi dizenli olarak
degderlendirme, iyilestirme
firsatlanni tespit etmek ve stratejik
planlarimizi bu dogrultuda
glincelleyerek uzun vadeli deder
yaratmay1 hedeflemekteyiz .
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Saghk ve Kaliteli Yagam

Uretim tesislerimizde is saghdi ve glivenligini en éncelikli
konu olarak ele ahyoruz. “Sifir is kazasi” vizyonumuz
dogrultusunda tim calisanlarimiz icin dizenli egitimler,
risk dederlendirmeleri ve kisisel koruyucu donanimlar
saglanmaktadir. EPS Urlnlerimiz ayrica gida ambalajinda
glvenli kullanim imkani sunarak insan saghdini korumaya
katki saglamaktadir.

Temiz Su ve Sanitasyon

Su, en dederli dogal kaynaklarimizdan biridir. Bu bilincle,
tdm dretim sureclerimizde su kaynaklarinin korunmasini
onceliklendiriyor ve projelerimizden kaynaklanan atik
sulan, ileri antma teknolojileri kullanarak standartlara
uygun sekilde antiyoruz. Bu sayede, operasyonlarimizdan
kaynakli cevresel etkiyi en aza indirerek suyun dogal
doénglsline temiz bir sekilde geri dénmesini saghyoruz.

Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Yagsam Alanlan

Urettigimiz yiiksek performansl EPS yalitim malzemeleri,
sehirlerdeki binalarin daha az enerji tiiketmesini sadlar.
Uriinlerimizle konutlarin ve isyerlerinin 1sitma-so§utma
kaynakl cevresel etkisini azaltarak, daha surdurulebilir ve
yasanabilir sehirlerin olusmasina temel bir destek
saghyoruz.

Bang, Adalet ve Gliglii Kurumlar

Etik ilkelere badh is yapis anlayisimiz ile rlsvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans politikas1t uyguluyoruz.
Seffaf  bildirim  mekanizmalarimiz ve i¢  kontrol
sistemlerimizle tUm g¢ahsanlarimizin adil ve hesap
verebilir bir is ortaminda galismasini saghyoruz.

NITELIKLI
EGITIM

g

1

SORUMLUORETIM
VETOKETIM

QO

TOPLUMSAL
CINSIVETESHTLCI

¢

Uretim tesislerimizde is saglidi ve glvenlidini en
oncelikli konu olarak ele ahiyoruz. “Sifir ig kazas1”
vizyonumuz dogrultusunda tim ¢alisanlarimizicin
dizenli egitimler, risk degerlendirmeleri ve kisisel
koruyucu donanimlar saglanmaktadir. EPS Uriinlerimiz
ayrica gida ambalajinda glvenli kullanim imkan1 sunarak
insan saghgint korumaya katki saglamaktadir.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Sorumlu Uretim felsefemiz, kaynaklan verimli kullanmayi
gerektirir. Enerji ve su gibi dederli kaynaklari minimum
seviyede tuketerek, atiklanmizi azaltip geri donusume

géndererek dongusel ekonomi prensiplerine katki
saghyoruz. Uretim verimliligini artiran her adimin, aym
zamanda daha sorumlu bir tUketim ve Uretim modelinin
parcasi olduguna inaniyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Ise alim ve terfi siireclerinde esitlik ilkesini benimseyerek
kadinlarin isglclne katihimini destekliyoruz. Cesitlilidi ve
kapsayicihigr artiran politikalarimiz, tim calisanlarimizin
firsat esitligine dayali bir ortamda gelismelerini
saglamaktadir.

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

13 i

O

insana Yakigir is ve
Ekonomik Biiyiime

Yerli Uretimin glUclUne inanarak Ulke
ekonomisine katki sadliyor ve nitelikli
istihdam yaratiyoruz. TUm ¢alisanlarimizigin
uluslararas1 standartlarda guvenli, adil ve
saghkl bir galisma ortami sunarak insana
yakigir is kosullarini destekliyoruz.

iklim Eylemi

Iklim  degisikligiyle micadelede somut
adimlar atiyoruz. Uretimde ihtiyag
duydudumuz enerjinin tamamini yenilenebilir
bir kaynak olan glinesten sagdlayarak karbon
ayak izimizi onemli Olgude azaltiyoruz. Bu
stratejimizle, distk karbonlu bir gelecege ve
iklim  dedisikliginin  etkilerini  azaltma
hedefine dogrudan katkida bulunuyoruz.
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesine Uyum

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, sirketleri 10 evrensel ilke gcercevesinde insan haklan, calisma standartlar, gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda sorumlu davranmaya
tesvik etmektedir. Biz de bu ilkeleri is sureclerimize entegre ederek surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmayi kurumsal bir sorumluluk olarak géruyoruz.

m Hakkimizda

%) | Surdurulebilirlik

()

Cevre

f’&q insan ve Toplum

“(®)" | Kalite ve inovasyon

Etik ve Risk

insan Haklan

1. Evrensel insan haklarim1 desteklemek ve saygi gostermek

Tam c¢alhisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin adil, kapsayici ve guvenli bir galisma
ortami sunuyoruz. insan haklarina dair farkindahk egitimleri diizenliyor, tim
sUreclerimizde esitlik ve insan onurunu gozetiyoruz.

2. insan haklan ihlallerine ortak olmamak

Tedarikci seciminde insan haklarn kriterlerini gozetiyoruz. Zorla ¢alhistirma, cocuk
isciligi, aynmcilik ve taciz gibi ihlallere karsi sifir tolerans politikamiz var ve ayni
standartlara tedarik¢ilerimizin de uymasini bekliyoruz.

Calisma Standartlan

3. Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakki

Cahsanlarimizin 6rgltlenme 6zgirligine ve toplu pazarlik hakkina saygi
duyuyoruz. Duzenli geri bildirim toplantilan ve insan kaynaklar iletisim
kanallarimiz araciligiyla galisanlarimizin goris ve Onerilerini dogrudan yénetimle
paylasmalarini sagliyoruz.

4. Zorla ve zorunlu galigtirmanin ortadan kaldiriimasi

Ise alim ve calisma siireclerimiz tamamen goniillilik esasina dayahdir. insan
Kaynaklan politikamiz dogrultusunda, basta yerel olmak lzere tim uluslararasi
mevzuatla tam uyum i¢cinde hareket ediyoruz. Ayrica taseron is¢ilik ve tedarik
zincirinde risk olusmamasii¢in gerekli dnlemleri aliyoruz.

5. Cocuk is¢iliginin sona erdirilmesi

Ise alimda yasal yas kriterlerine siki sikiya ba§hyiz. Tedarik zincirinde cocuk isciligi

riskini dnlemek i¢gin denetim ve kontrol mekanizmalar uyguluyoruz.

6. Ayrimciligin ortadan kaldirnimasi

Tum gahisanlarimizigin esit Ucret ve firsat politikalarina baghyiz. Cesitliligi tesvik
ediyor, ise alim ve terfilerde liyakati esas aliyoruz.

Cevre

7. Cevre sorunlarina ihtiyati yaklagim

CFN Kimya olarak, potansiyel ¢evre risklerini dnceden belirleyerek ihtiyati
tedbirler alir, tesislerimizde diizenli gevresel risk degerlendirmeleri
yaparz.

8. Cevresel sorumlulugu artinei girigsimler

Atik yonetimi, enerji verimliligi ve su tasarrufu projeleriyle cevresel
etkilerimizi surekli azaltmay1 hedefliyoruz. Calisanlarimizi bu konularda
bilinglendirmek icin editimler diizenliyoruz.

9. Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlagtiriimasi
Uretim slreclerimizde disiik enerji tiketimli teknolojiler kullaniyor,
yenilenebilir enerji yatinmlariyla cevresel etkilerimizi en aza indiriyoruz.
2024 yihitibaryla GES yatirnmimiz sayesinde tikettigimiz enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik. Boylece karbon
emisyonlarimizi azaltirken, enerji yonetiminde uzun vadeli vizyonumuzu
guclendirdik.

Etik

10. Yolsuzluk, riigvet ve harag ile etkin miicadele

Tum ig iligkilerimizi seffaflik, dUrustitk ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
yUrtlyoruz. Risvet ve yolsuzluda karsi sifir tolerans politikamiz
kapsaminda galisanlarimiza diizenli e§itimler veriyoruz. i¢ kontrol
mekanizmalan ve seffaf bildirim kanallarimizla uygunsuz durumlarin
tespitini saghyoruz.
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Paydas iligkileri

Surdurulebilirlik stratejimizi belirlerken,
yalnizca kendi &nceliklerimize dedil, ayn
zamanda paydaslarimizin 6nemli gordigu
konulara da yon vermeyi dodru buluyoruz. Bu
nedenle, hangi paydaslarin Uzerimizde en
yUksek etkiye sahip oldugunu ve bizim hangi
gruplar Gzerinde en ¢ok etki yarattigimizi
anlayabilmek icin bir Cifte Onemlilik
Calismasi gergeklestirdik. Calismada
paydaslarimizi “MUsteriler, Tedarikgiler,
Calisanlar, Taseronlar ve Diger Hizmet
Verenler, Kamu Kurumlari ve Kuruluslan, Yerel
Yonetimler, STK ve Dernekler, Hissedarlar ve
Finansal Kurumlar” olarak gruplandirdik.

Bu gruplar ile hangi konularin gérisildigundg,
hangi iletisim ydntemlerinin tercih edildigini
ve bu iletisimin kurumsal amacini ortaya
koyduk. Elde edilen bulgular, dnceliklendirme
analizi i¢in temel olusturdu. Bu kapsamda
hazirladigimiz anket; 134 paydas tarafindan
doldurulup sonugclari analiz edildi. Toplam 21
sorudan olusan anket sayesinde, farkli paydas
gruplarimizin beklenti ve dncelikleri
dogrudan alinarak sistematik bicimde
dederlendirildi.

Boylece surdurulebilirlik yaklasimimizia
paydas goruslerini uyumlu hale getirdik ve
karar alma sUrecimiz daha kapsayici bir
zemine oturdu.

MUSTERILER

TEDARIKGILER

GALISANLAR

TASERONLAR ve DIGER HIiZMET
VERENLER

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

YEREL YONETIMLER

STK- DERNEKLER

HISSEDARLAR

FINANSAL KURUMLAR, DENETIM
SIRKETLERI

Fiyat anlagsmalan, kalite sikayetleri,
teslimat konulan, tahsilatlar
sertifikalar

Satin alma anlagmalan, fiyatlama,
odemeler, denetimler, kalite, teslimat

Talepler & sikayetler, gorev ve
sorumluluklar, 360°degerlendirme
¢iktilan, kariyer planlamasi

Yilhk veya Tek seferlik fiyat anlagmalan
ISG konulan, hizmet alinan konu
Uizerinde yapilan toplantilar

Vergi ddemeleri, tesvik uygulamalar
veya basvurulan, OSB ile ilgili konular,
belediyelerde alinacak izinler, devlet
Universiteleriile yapilan ortak
Gahsmalar.

Yerel belediyeler, yerel topluluklar,
yerel medya iliskiler, yerel halk, yerel
esnaf ve mikro isletmeler

Sektor trendleri, sektorin sorunlar,
sektorde is glicl, yonetmelikler gibi
konularda bilgi aligverisi

Sirket strateji ve hedeflerinin
belirlenmesi, sirket is sonuglarim
dederlendirilmesi, yatirm
kararlar, sermaye artist

Nakdi ve gayri nakdi krediler, diger
bankacihk hizmetleri, sigorta
poligeleri

Online toplantilar, misteri ziyaretleri,
musteri memnuniyet anketleri, fuarlar

Ziyaretler, online toplantilar, fuarlar,
denetimler, yillik stirdirebilirlik
anketleri

Ylz yUze gérusmeler, calisan
memnuniyet anketi, editimler galisan
temsilciligi, agik kap1 glnleri

Online ve yuz ylze toplantilar

Toplantilar, ziyaretler

Yerel topluluklarla yapilan toplantilar,
ziyaretler, yerel medya ile iliskiler, yerel
halktan saglanan isglcu

Toplantilar, online gorismeler

Webinar’lar

Online veya yuz yuze toplantilar

Yiz yize toplantilar ziyaretler

Mdusteri taleplerini anlamak, siparisleri
gorusmek, yeni rin denemelerine katiimak,

olasi sikayetleri yerinde incelemek, pazar bilgisi

paylasmak

Surdurilebilir satin alma politikamiza uygun
olarak sézlesmelerin dizenlenmesi, yillik fiyat
anlasmalan, kalite ve teslimat konulan dizenli
denetimler

Y1l sonu performans dederlendirmesi, terfiler,
maas artislar, kisisel egitim ve mentorluk
planlamasi

Hukuki damgmanhik almak, cesitli konularda
bilgisine basvurulacak firmalar, danismanlar

Kamu kurumilan ile seffaf ve olmasi gereken
isin gerektirdigi diizeyde kurulan iligkiler yeni
¢tkacak kanunlar hakkinda gorislerin
bildirilmesi, OSB ydnetimine destek
verilmesi, Universitelerle Arge projeleri

Dilovasi belediyesinden alinan izinler,
ISKUR'dan saglanan yerel isgicy, yerli
isletmecelere verilen siparisler

Uye olunan dernek toplantilarina fiilen katk
saglamak, sektorlin sorunlarina yonelik
kurulan komitelerde gérev almak

Genel kurul toplantilan ve her ceyrek de
dizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda
sirket performansinin finansal sonuglarin
degerlendirilmesi stratejik yol haritasi

Finansman ihtiyaclarini ve maliyetlerin
gorusulmesi, yatinm finansmani alacak
sigortasi ile tahsilat riskinin azaltiimasi olasi
dodal afetlerle dahil tim risklerin sigorta
semsiyesi altina alinmasi

Yurtici ve Yurt dist musteriler, bayiler,
distiributorler

Yurtigi ve Yurt digt hammadde
tedarikgileri, 1ojistik sirketleri, servis
saglayicilar

Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar

Avukatlar, danmismanlar, gunlik
taseronlar

Ticaret bakanngi, Sanayi Bakanngr,
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanngd, Enerji Bakanhid, Kocaeli

Valiligi, UNGC, Kocaeli Blyiksehir
Belediyesi

Dilovasi Belediyesi, ISKUR, Kocaeli
Sanayi Odasi

PAGDER, PAGEV, EPSDER, IKMIB, EPCA
TIM, DEIK

Sirkette hisse sahibi olanlar ve Yonetim
Kurulu Uyeleri

Sirketin hesab1 bulunan bankalar, alacak
sigortasi sirketleri, sigorta sirketleri

Cok Yuksek

Cok Yuksek

Yiksek

Dusuk

Yiksek

Orta

Dusuk

Cok Yuksek

Yiksek

Yiksek

Orta

CokYuksek

Orta

Dustk

Orta

Dusuk

Yiksek

Yiksek

Surekli

Sirekli

Sirekli

Strekli

Yida birkag
kez

Strekli

Yilda birkag
kez

Ug ayda
bir

Yilda birkag
kez
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Odiiller ve Basarilar

Turkiye’nin

Patent Raporu

Turkiye’nin  Patent Raporu 2024
verilerine  gore, Eklemeli imalat
Teknolojilerinde Patent Sampiyonu
Firmalar arasinda ilk 10°da yer aldik. Bu
basar, Ar-Ge ve inovasyon gucumuzu
agikca ortaya koydu.

IKMIB ihracatin VYildizlan
2024 kapsaminda

Odiul Toreni

Termoplastikler

Ihracatr’nda 2. siraya yikseldik. Bu 6dl,

uluslararast  pazarlardaki

onemli bir gostergesi oldu.

basarimizin

T M TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISI
Tirkive Ihracatcilar  Meclisi  (TIM)
tarafindan aciklanan “Turkiye’nin i1k
1000 ihracatgt  Firmast 20247
listesinde 278. sirada yer aldik. Bdylece

ihracattaki istikrarhh performansimizi
bir kez daha tescilledik.

~ 4dhe”  TURKIYE'NIN
| ) 500 BUYUK SANAYI
) - KURULUﬁU

2024 yilinda Turkiye’nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesinde 416. sirada
yer aldik. Bu sonug, sektordeki guglu
konumumuzu bir kez daha ortaya
koydu.
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Katildigimiz Fuar ve Seminerler

2024 yihinda da sektorel gelismeleri yakindan takip etmek, is ortaklarimizla baglarimizi giclendirmek
ve yenilikgi ¢ozUmlerimizi paylasmak i¢in ulusal ve uluslararasi fuarlara aktif olarak katildik. Bu
katihimlar sayesinde hem bilgi paylasimi hem de is birlidi firsatlarini gelistirme imkani bulduk.

Plastise

Plast Eurasia 2024 - Katilimci

Sektdrun en 6nemli bulusmalarindan biri olan
Plast Eurasia Fuar’na 2024 yilinda katildik. Fuar
boyunca EPS Uretiminde sundugumuz yenilikgi
¢Ozumlerimizi, surdurulebilirlik yaklagimimizi ve
global pazardaki stratejilerimizi ziyaretgilerle
paylastik. Katilimimiz yalnizca Urun tanitimiyla
sinirh kalmadi; sektdrdeki son gelismeleri
dederlendirmek, potansiyel is ortaklaryla
badlantilar kurmak ve surdurulebilirlik
vizyonumuzu uluslararas1 paydaslarla paylasmak
acgisindan da 6nemli bir firsat sundu.

0?>ALCO

; @@ % United Nations
\C7 Global Compact
ey p

UN Global Compact Etkinlikleri

Klresel Olcekte surdurulebilirlik konularini ele
alan UN Global Compact etkinliklerine katihm
sadladik. Bu platformlarda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarn ile uyumlu
stratejilerimizi paylasarak uluslararasi duzeyde
sUrdUrUlebilirlik vizyonumuzu aktarma imkani
bulduk.

11 ISTANBUL
" KARBON

ZiRVESI

Karbon Zirvesi 2024 - Konusmaci

Kalite MUdurumuz Sezgin Bayrak, Karbon
Zirvesi 2024°te konusmac olarak yer aldu.
Zirvede karbon emisyonlarinin azaltiimas,
yenilenebilir enerji yatinmlarn ve kimya
sektorunde iklim dostu dretim surecleri
konularinda attigimiz adimlan aktardik. Bu
katihm, cevresel sorumluluklarnnmizi dne
gikarirken ayni zamanda sektor genelinde
surdurulebilir doénusume liderlik etme
hedefimizi de pekistirdi.

Uye Olunan Kuruluslar

Partnerlik iligskilerimize verdigimiz &nemle, hayatlara daha fazla etki edebilmek icin ayni
vizyonu tasiyan kisilerle badlar kurmamiz &nem arz etmektedir. Bu sebeple sektorde 6ne
¢ikan kuruluslara tyeliklerimiz bulunmaktadir.

1969
Plastik Sanayicileri Dernegi

ULF PETROCHEMICALS

PAGD=R p

& CHEMICALS ASSOCIATION
unglo.nAﬂg\_lLrgl‘uAg)_uJJ Gaslall alastl

Plastik Sanayicileri Dernegi Korfez Petrokimya ve Kimyasallar
Birligi (Gulf Petrochemicals and

Chemicals Association)

@EPCA ’

Avrupa Petrokimya Birligi
(European Petrochemical
Association)

Turk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi

I

|

EPSDER —=DEiK

EPS SAMAYI DEANES DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

[
[

EPS Sanayi Dernegi Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

KOCAELI SANAYi ODASI

EQCAELI CHAMBER QF INDUSTRY

‘@Whﬁw-m

istanbul Kimyevi Maddeler ve Kocaeli Sanayi Odasi
Mamulleri ihracatgilari Birligi o6
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Surdurulebilirlik stratejimizi

sekillendiren en dnemli 2.45
araclardan biri onceliklendirme o

m Hakkimizda analizi galigmamizdir. Bu i Sau.huwe 53;5&‘1%
calismayi, yalnizca kendiig ® §gij\?er%1<ji Yolsuzluk

® "3

dederlendirmelerimizle sinirh ®
tutmuyor; paydasglarimizin bakis Toplum Sagligina
acilarnni dogrudan almayi 2 25 Katkrar

Y | Stirdiirulebilirlik dnemsiyoruz. Bu kapsamda, )
sirket galisanlanmiz (i¢ paydas), Py
musterilerimiz ve ® o Uriin glivenligi ve
tedarikcilerimiz (g paydas) ile Cesitiilik ve Operasyonel kalitesi
paylasilan anketler aracihigiyla PY Kapsayicitk, ®

C .. R Firsat Esitligi
Cevre sureci yUritlyoruz.

2024 yilinda uyguladigimiz
anket; 134 paydasimiza iletildi.

. Toplam 21 sorudan olusan bu

Insan ve Toplum anketlerde, strdurilebilirlik
konularinin ne kadar 6nemli
bulundugdu dederlendirildi. Elde
edilen sonuglar, surdurilebilirlik S —
. . . stratejilerimizin yonunu aan gengim ve Dijitallesme
- Kalite ve Inovasyon belirlemede yol gdsterici oldu. Top:msa] @ YRR IR
Bu calisma, sirketimizin Yatinm Deg‘;:‘(ﬁéi ® ®
eksiklerini tespit etmek amacuyla AL RisKleri Surdliriilebil Karbort Venilenebilir
dedil; bizden etkilenen taraflarin tedari EiEen Enerji

Etik ve Risk beklentilerini ve hangi konulara 1.65
oncelik verdiklerini daha iyi
anlamakigin
gercgeklestiriimektedir.

Haklan

((

()

Biyocesitlilige Déngusel
2.05 ’ C?C! s’m‘ E Ekor?om*. ) [ )

azaltiimasi Uygulamalan Sorumlu Su
Atik Yonetimi Yonetimi

® o
Ar-Geve Y'I'Enetri]] ;
Onetimi
'I . 8 5 Inovasyon

Sirket Digi

_,
[

Yapilan analiz sonucunda,

paydaslarimiz tarafindan kritik 1.45
oncelikli konular belirlenmis ve 1.30 1.50 1.70 1.90 2.10 2.20
bu konularda kendimizi

gelistirmek Uzere cahismalar .

baslatilmistir. Bir sonraki $‘ ¥

bdolumde, bu analizden elde lrket Igl

edilen bulgulan ve dncelikli

konulari detayli olarak

paylastyoruz Kritik Oncelikli Konular | Yuksek Oncelikli Konular | Oncelikli Konular
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Is sagh§r ve giivenligini yalnizca bir yasal zorunluluk dedil, kurumsal o w et .
kG1tirimUzin aynlmaz bir pargasi olarak gértyoruz. Tim = — o —= _.. g — [
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Tesis icinde gergeklestirilen her islem dncesinde riskleri analiz ediyor,
slUrec dedisikliklerinde “Dedisimin Yonetimi” uygulamalarini devreye
aliyoruz. Calisanlarimizin farkindahdint artirmak amaciyla diizenli ISG
editimleri gerceklestiriyor; 2024 yili igerisinde toplam 2.248 saat is
saghgi ve glvenligi editimi vermis bulunuyoruz.Tehlikelere maruziyeti
kaynadinda ortadan kaldirmak igin strekli iyilestirme faaliyetleri
yurutuyor, uygun kisisel koruyucu donanim temini ve kullanimini her
zaman onceliklerimiz arasinda tutuyoruz.

Cevre
insan ve Toplum
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e —
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Kalite ve inovasvon Rekabet, Rigvet ve p ) Sorumlu Atik [\ Su
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Etik ve Risk

Tum ig iligkilerimizi seffaflik, durustluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yurutuyoruz. RUsvet, yolsuzluk ve ¢ikar
catismalarina karsi sifir tolerans
politikamiz bulunuyor. Bu kapsamda,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler
duzenliyor, karar alma sureglerimizde etik
ilkeleri titizlikle gozetiyoruz.

Uygunsuz durumlarin tespitii¢in seffaf
bildirim mekanizmalari ve i¢ kontrol
sistemleri igletiliyor. Boylece yalnizca yasal
uyumluluk degil, ayn1 zamanda kurumsal
itibarimiz da guvence altina alinwyor.

Sirketimiz, uretim sUreclerinde olusan
atiklan tarune gére siniflandirarak en
uygun yontemle bertaraf edilmesiniya da
geri donUsturilmesini saglamaktadir. Bu
dodrultuda atiklarin azaltilmasina yonelik
proses iyilestirme projeleri hayata
gegirilmekte, geri donusum oranlan
duzenli olarak takip edilmektedir. Tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin yonetimi yasal
mevzuata uygun sekilde gercgeklestirilirken,
calisanlarin da bu sureclere aktif katilimi
tesvik edilmektedir. Atik ydnetiminde
hedefimiz, kaynaklarin etkin kullanimiyla
hem cevresel etkiyi azaltmak hem de
ekonomik deder yaratmaktir.

Suyu hem cevresel hem de operasyonel
acidan stratejik bir kaynak olarak
goruyoruz. Bu nedenle su ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalar yurutuyor,
tum su kullanim sureglerimizi duzenli
olarak dlgcum ve izleme faaliyetleriyle
kontrol ediyoruz. Proseslerde
uyguladigimiz geri kazanim sistemleriyle
suyu tekrar kullanima kazandirnyor, tesis
genelinde su verimliligini artiracak
teknolojilere yatinm yapiyoruz. Bu
yaklasimla, dodal kaynaklari korurken
operasyonlarimizda surdUrtlebilirligi de
guvence altina aliyoruz.

Enerji tUketiminin gevresel etkilerini
azaltmak ve maliyetleri optimize etmek
icin enerji yonetimini sistematik sekilde
ele aliyoruz. Dusuk enerji tuketimli
teknolojileri sureglerimize entegre ediyor,
enerji performansimizi duzenli olarak
izliyor ve verimlilik artinci projeleri
onceliklendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik
firsatlan slrekli dederlendiriyoruz. Bu
yaklagsimin en somut ¢iktilarindan biri
2024 yilinda uretime basglamis olan
GES’dir. Hedefimiz 2035 yilina kadar
enerjimizin %100 ‘Unu yenilenebilir
kaynaklardan temin etmektir.
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Ekler

Biz CFN Kimya olarak, surdurulebilir blyumenin
sorumlu Uretimden gectiginin bilincindeyiz. Bu
bilincle, basta iklim degisikliginin yol actig
etkiler olmak Uzere ¢evresel ayak izimizi
azaltmaya, yesil ve dongusel ekonomiye gegiste
aktif rol almaya, is saghdi ve glivenligi alaninda en
yuksek standartlar yakalamakigin dncu
uygulamalar hayata gegirmeye odaklaniyoruz.

Hem sorumlu Uretim sUreclerimizi gelistirmek
hem de musterilerimizin ihtiyaclarina yanit veren
¢coOzumler sunmak icin duzenli Ar-Ge yatirnnmlar
yapiyoruz. Ayrica dijital donusumu, is
surecglerimizi daha etkin, daha verimli ve daha
ylksek deger Ureten bir yapiya ddntstirmek
Uzere isimizin merkezine aliyor; bu dogrultuda
dijital teknolojilere yatinnm yapiyoruz.

Tesislerimizde ¢gevre dostu uygulamalar devreye
almak icin cok sayida projeyi tasarhyor, hayata
geciriyor ve yatinma donusturiyoruz. Sorumlu
Uretim stratejimiz dogrultusunda, kullandigimiz
enerjiden tikettigimiz suya kadar tim
kaynaklarda verimliligi artirmak ve her adimda
dahaiyiye ulasmak i¢in ¢aba gosteriyoruz. Bu
cercevede, Cevre Yonetim Sistemimiz hem yasal
gerekliliklerle hem de gonullu taahhutlerle
uyumlu sekilde yapilandiriyoruz.

Cevresel strdurllebilirligin sirket sinirlarini asan
bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Bu bilincle,
calhisanlarimiz ve tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tUm paydaslarimizigin duzenli egitimler,
bilgilendirme programlan ve farkindalik projeleri
gerceklestiriyoruz. Katihmcei bir gevre yonetimi
anlayisint benimsiyor; her dlizeyde ¢evre bilincinin
gelismesini hedefliyor ve is ortaklarimzi bu strece
aktif sekilde dahil ediyoruz.

Cevre Yonetim Sistemimizin performansini
duzenli olarak izliyor, ¢cevresel etki ve boyut
analizleriyle gelisim alanlarini belirliyoruz. Surekli
iyilestirme yaklasimiyla uyguladigimiz her aksiyon
plani, kisa vadeli gevresel riskleri azaltmay1 ve uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerimize katki
saglamayi amachyor.

Onceliklerimiz:

b A (®

Enerjiyonetimi  Emisyon Yonetimi  Dongiisel Ekonomi

B Cn &

Atik yénetimi Su yonetimi Biyogesitlilik ve
Ekosistem Etkimiz
N\ | /
s pey
{) p |
- K} i
G /1777
J
Ar-Ge ve Is saghgi ve iklim degisikligi ile
inovasyon giivenligi miicadele

iy TS
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Enerji YOnetimi

IKlim krizi, giniimizin insanhk icin en kritik
sinamalarindan biridir. Paris Anlagmasi
dodrultusunda, kiiresel sicaklik artigini
sanayi oncesi seviyelerin 2°C’nin oldukga
altinda, tercihen 1,5°C ile sinirlamak i¢in sera
gaz1 emisyonlarinin hizla ve kalici bigimde
azaltilmasi gerekmektedir. Bu hedeflere
ulasmanin en etkili araglarindan biri,
“Net-Sifir” yaklagsimidir. Net-Sifir, atmosfere
salinan sera gazi miktari ile bu emisyonlan
azaltan veya ortadan kaldiran dnlemler
arasinda denge kurmay1, boylece net
katkinin sifira inmesini ifade etmektedir.

Enerji yonetimi, CFN Kimya’nin Net-Sifir
hedefine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Uretim siireglerimizdeki
elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayh
emisyonlar, karbon ayak izimizin dnemli bir
bolumunu olusturmaktadir. Bu nedenle
enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir
enerji kullanim oranimizi yukseltmeye ve
kaynaklarimizi daha surdurulebilir bigimde
yonetmeye odaklaniyoruz.

2023 yilinda temellerini attigimiz ddnitisim
planimiz, surdurulebilir Gretim
yaklasimimizin yol haritasin
olusturmaktadir. Bu kapsamda; verimlilidi
artirmak, yenilenebilir kaynak kullanimini
yayginlastirmak ve dusuk karbonlu
teknolojilere yatinm yapmak dncelikli

Enerji Verimliligi ve
Surekli lyilestirme

TUm Uretim ve hizmet sureclerimizde
enerji tuketimini azaltmayi dncelikli
hedef olarak benimsiyoruz. Bu
dodrultuda ulusal ve uluslararasi
enerji mevzuatina tam uyum iginde
hareket ediyor, dusuk tuketimli
teknolojilerin izlenmesi, verimli
sistemlerin kurulmasi ve sureglerin
dijital olarak takip edilmesiigin
yatinmlar yapiyoruz.

Enerji kullanim performansimizi
duzenli olarak dlcuyor, analiz ediyor ve
lyilestirme alanlarinda somut
aksiyonlar aliyoruz. Enerji
tiketimimize bagh sera gazi
emisyonlarimizi dlguyor, azaltim
hedeflerimizi periyodik olarak
guncelliyoruz. Bu kapsamda proses
optimizasyonlan, 1s1 geri kazanim
sistemleri ve enerji izleme
cozumleriyle hem Uretim
verimliligimizi hem de cevresel
performansimizi artiriyoruz.

T

hedeflerimiz arasindadir. s P
Is stratejimizin merkezinde bulunan Enerji _? G
Yonetimi konusu yandaki basliklarda _f_jj___-*"*-- -

_izlenmektedir. e

A ¥
e

1
s |

Yenilenebilir Enerji ve
Alternatif Kaynaklar

Enerji yonetiminde uzun vadeli sUrdurulebilirlik igin
yenilenebilir kaynaklara yonelimi temel bir strateji
olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda fizibilite
calismalar yuratuyor, disuk karbonlu kaynaklara
dayal projeler gelistiriyoruz. llgiliproje ve yatinm
ihtiyaclarini belirleyerek dnceliklendrme
analizleriyle yol haritalan olusturuyoruz.

Bu stratejinin en somut gdstergelerinden
biri, 2024 yil itibariyla Uretime baslayan
GUnes Enerji Santrali (GES) yatirimimizdir.
Bu yatinm, karbon emisyonlarimizi
azaltmamiza, operasyonel enerji
ihtiyacimizi yenilenebilir kaynaklardan
kargsilamamiza ve gevresel
sorumluluklarimizi yerine getirmemize
onemli katki saglamaktadir.

Elektrik Tuketimimiz

\

it O e s
T T e n T e e i g A
bl o L

2022 2023 2024
6.357.974 kwh | 7.447.838 kwih | 7.268.274 kwh
Enerji Tuketimimiz

Enerji Kaynag1 | Birim 2022 2023 2024
Benzin Litre 0 1.744 4.682
Mazot / Motorin| Litre 42185 15.323 31.827
Dogal Gaz GJ 1.674.063 | 1.823.628 | 1.789.206

CFN Kimya ihtiya¢ duydudu bu elektrik miktarindan
daha fazlasin1 GES sistemleri sayesinde yenilenebilir

skaynaklardan kargilamakta ve e

nerji bagimsizhigin
guglendirmektedir.

Karbon Ayak izi ve
-« Gevresel Etki Azaltimi

Kurumsal karbon ayak izimizi mumkun
olan en dusuk seviyede tutmak igin enerji
yonetimi stratejilerimizi cevresel etkileri
dikkate alarak sekillendiriyoruz.

Enerji tiketimiyle baglantili sera gazi
emisyonlarimizi Olgerek, iyilestirme ve
azaltim hedeflerimizi periyodik olarak
guncelliyoruz. Bu kapsamda; proses
optimizasyonlan, 1s1 geri kazanim sistemleri
ve enerji izleme ¢ozumleri kullanilarak hem
dretim verimliligi hem de gevre performansi
artinlmaktadir.
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Emisyon YOonetimi

Iklim dedisikliginin yarattidi kiiresel etkilerin
farkinda olarak, karbon ayak izimizi ve sera gazi
(GHG) emisyonlarimizi azaltmay1 dncelikli cevresel
hedeflerimizden biri olarak benimsiyoruz. Bu
dogrultuda tim sUreclerimizi ulusal ve uluslararasi
cevre mevzuating, standartlara ve sdzlesmelere
tam uyumla yurutlyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi duzenli olarak dlguyor,
izliyor ve dogrulanabilir ydntemlerle raporluyoruz.
Olglim sonuglarint ise yillik emisyon azaltim
hedeflerimizi belirlemede ve surekli iyilestirme

calismalarimizda temel bir girdi olarak kullaniyoruz.

Kapsam 1 Emisyonlan (Dogrudan Emisyonlar):

2022 yilinda 3.355 ton CO,e olan Kapsam 1
emisyonlar1, 2023 yilinda 3.835 ton CO,e ile en
yuksek seviyeye ulagsmis, 2024 yilinda ise 3.564 ton
CO,e seviyesine gerilemistir. Bu dusus, enerfji
verimli teknolojilerin Uretim sureglerine entegre
edilmesi ve operasyonel optimizasyon
calismalarnyla iliskilendirilmektedir.

-

Kapsam1ton CO.e

Dodalgaz
tdketiminden
kaynaklanan
Kapsam 1
emisyonlarimizi
2035 yilina
kadar %35

azaltmayi

hedefliyoruz.

3.835 ton CO,e
3.564 tonCoe
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Kapsam 1 Emisyonu Azaltma Hedefimiz:

Dogrudan yakit kullanimindan kaynaklanan
emisyonlart dusurmekicin sireg optimizasyonlan
ve enerji verimliligi uygulamalar yUrttlyoruz.

Kapsam 2 Emisyonlan (Dolayl Emisyonlar):

2022 yilinda 2.824 ton CO,e olan Kapsam 2
emisyonlari, 2023 yilinda 3.329 ton CO,e
seviyesine cikmis, 2024°te ise 3.064 ton CO,e
olarak gerceklesmistir. Tuketimdeki artisa
ragmen, GES santraliyle yenilenebilir enerji
Uretimi sayesinde daha yuksek bir artisin dnune
gecilmis ve emisyonlarin sinirlh kalmasi
saglanmistir.

Genel olarak dederlendirildiginde, 2023 yilinda
her iki kapsamda da emisyon artigi yasanmis,
ancak 2024 yih itibariyla verimlilik uygulamalan
ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin etkisiyle
azaltim yonunde somut bir ilerleme
kaydedilmigtir.

4 )
Kapsam 2 ton CO,e

Elektrik
tuketiminden
kaynaklanan
Kapsam 2
emisyonlarimizi
2035 yilina
kadar
tamamen

sifirlamawyi

hedefliyoruz.

3.329 ton CO,e
3.064 toncose
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Kapsam 2 Emisyon Azaltma Hedefimiz:

Iklim dedisikligiyle miicadelede yalmzca
dogrudan dedil, dolayl emisyonlarimizi da
azaltmaya odaklaniyoruz. Bu kapsamda elektrik
tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarimiz1 2035 yilina kadar tamamen
sifirlamay1 hedefliyoruz. Bu sayede, ileride
karsilasabilecedimiz karbon vergi ytkimuzi
6nemli 6lclide engellemis olacagiz.

hedefliyoruz.

* 2024 yilinda hesaplama metodolojisi ve kapsami

Net Sifir Hedefimiz

Uzun vadeli iklim stratejimiz kapsaminda 2050
yilina kadar Net-Sifir emisyona ulasmayi taahhut
ediyoruz. Bu dogrultuda sera gazi salimlarimizi
azaltmaya, enerji verimliligimizi artirmaya ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
yayginlastirmaya yoénelik gcalismalarimiz
kararhihikla surdUruyoruz.

Emisyon yonetim stratejimiz yalnizca yasal
uyumlulukla sinirh dedil; ayn1 zamanda
operasyonel risklerin azaltilmasi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve déngusel
ekonomi ilkelerinin desteklenmesini de kapsiyor.
Atik olusumunun azaltilmasi, geri dénisumun
artinlmasi ve gevreye duyarlh hammadde tercihi
gibi uygulamalarimiz, Uretim surecinin her
asamasinda karbon emisyonlarinin
dusurldimesine katki saghyor.

Bu butlncul yaklasim ile gevresel etkilerimizi
minimize ederek kiuresel dlgekte sorumlu bir

sirket taahhUdUmuUzu strdurdyoruz. -
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EPS - Yasam Dongusii

Enerji Tiketimi Hava Kirliligi
MJ SO .
Hammadde ERChe
EPS Uretiminde kullanilan EPS Boncuk Uretimi
Hakkimizda polistiren hammaddesi, yuksek Su buhan kullanilarak boncuklar 3000 60
saffikta ham madde genlestirilir ve istenen yodunlukta 2500 50
kaynaklarindan elde edilir. EPS tanecikleri Uretilir. Bu tanecikler,
Bu agama, Urdn kalitesinin ve sonraki asamalarda farkh sektorler 2000 40
= p]erfgrmaﬂsmm temelini icin bigimlendiriimeye hazir hale 1500 o
S Saens olusturur. elir
Surdurulebilirlik gelnr.
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Geri Donlisim

Temiz EPS atiklar,
uygun kosullar

Déniigtiirme (Uretim Siireci)

sadlandiginda kirlip Uretilen EPS boncuklan, Su Kirliligi Kiiresel Isinma
yeniden iglenebilir. kaliplama ve sekillendirme g eq. PO Potansiyeli

Bupotansiyel,ilerleyen islemleriyle farkh urgmere 4 oo O
dénemlerde donustardltr. Ornedin 1si geq.LL,

yalitim panelleri, ambala]

malzemeleri veya dekoratif 1800 300
Urunler bu asamada uretilir. 1500 o
1200 500
900 150
600 100
300 50 .
O 0

Kullanim ve Yeniden Kullanim

dongusel
ekonomi
uygulamalariyla
dederlendirilebilir.

Toplama

Kullanim dmrunu
tamamlayan EPS Urinlerd,

EPS Urlnleri uzun omurludur ve
uygun toplama sistemleri bircok kez yeniden kullanilabilir.
olusturulmast durumunda Ambalaj, insaat, gida ve tarim

geri kazanlabilir. sektorlerinde dayanmkhhdn ve
hafifligi sayesinde tercih edilir. . EPS . Kalip Kagit Hamuru

. 100% Geri Déniistiriiimis Kagittan
Uretilmis Oluklu Mukavva

1ton EPS ambalaj Grununin besikten mezara karbon ayak izi = 5.360 kg CO,,
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Suyu yalnizca Uretim surecglerimizin ayrilmaz bir
bileseni dedil; ayni zamanda cevresel ve
toplumsal etkileri bakimindan stratejik bir kaynak
olarak gériyoruz. iklim dedisikligi, artan kuraklik
riski ve su kaynaklarindaki azalma gibi kuresel
tehditler karsisinda, su yonetimini entegre cevre
politikamizin ve surdurulebilirlik stratejimizin
temel unsurlarindan biri haline getirdik.
Tesisimizde su tuketimini duzenli olarak dlguyor,
izliyor ve bu verileri performans dederlendirme
sUreclerimize entegre ediyoruz.

2024 yilinda toplam 229.495 m?® sebeke suyu
kullandik; 137.052 m?® atik suyu ise mevzuata
uygun sekilde OSB’nin kanalizasyon sistemi
aracihidiyla bertaraf ettik. Bu miktarlar, 2023 yilina
kiyasla su cekiminde yaklasik %13, atik su
desarjindaise %15 oraninda azalmaya karsilik
geliyor. Su tuketiminin azaltilmasii¢in verimlilik
odakl projeler gelistiriyor, teknolojik
donusumlerle birlikte su kullanimini asgari
duzeye cekmeye galisiyoruz. Proseslerdeki
iyilestirmeler sayesinde hem su tasarrufu saghyor
hem de Uretim kalitesinden &édun vermeden
cevresel etkimizi azaltiyoruz.

Cekilen
Sebeke Suyu
Hacmi (m?3)

270.000
260.000
250.000

240.000

95

230.000
220.000

210.000
2022 2023 2024

.

Atik Su
Agtma-

Sl

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda ¢evresel
sorumluluklarimizi gug¢lendirmek amaciyla
modern bir atiksu antma sistemi yatinminm
devreye aldik. 130.000 € butcgeyle hayata
gecirdigimiz bu proje ile birlikte otomatik poli
dozaj sistemini aktif hale getirdik ve strec¢
raporlama altyapisint kurduk. Bu sistem sayesinde
hem Uretim sUreclerimizden kaynaklanan atik
sularin etkin bicimde aritilmasini saghyor hem de
mevzuata tam uyumlu ve surdurulebilir bir atik su
yonetimi gerceklestiriyoruz.

Kanalizasyon
Uzerinden yapilmis
~—~ZLAtik Su Degarji Hacmi (m?)

165.000
160.000
155.000
145.000

140.000

135.000
130.000
125.000

120.000
2022 2023 2024

Gelecek
Projelerimiz

Su yonetim stratejimizde, su ¢gekimini azaltmak
temel dnceliklerimizden biridir. Uretim
slUreclerimizde kullandigimiz suyu verimli hale
getirmek igin teknolojik iyilestirmeler ve sUrec¢
optimizasyonlar uyguluyoruz. 2035 yilina kadar
birim liretim bagina su gekimini %25 azaltmayi
hedefliyoruz.
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Atik YOnetimi

CFN Kimya’da Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklan
sistematik bigimde takip ediyor, kaynadinda azaltma, geri donlslim
ve glvenli bertaraf ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Atik tirlerini
ve miktarlarinit duzenli olarak kayit altina aliyor, bu verileri
performans gostergeleri ve surdurulebilirlik raporlarimiz igin temel
bir referans olarak kullaniyoruz.

Kimyasal Uretim sUreclerinde dijital izleme ve proses kontrol
sistemleriyle potansiyel atik kaynaklarin1 dnceden tespit ediyor,
verimlilik artinci uygulamalarla gereksiz tiketimi ve israfi
azaltiyoruz. Bdylece hem tehlikeli hem de tehlikesiz atik
miktarlarinda diisls saglarken, mevcut aritma ve filtrasyon
sistemlerimizi sUrekli iyilestirerek gevresel etkilerimizi minimuma
indiriyoruz.

Ambalaj malzemeleri, yardimci kimyasallar ve proses yan urunleri
muimkin oldugunda yeniden kullaniimakta; geri dénUsturilebilir
atiklarimiz lisansh tesislere yonlendirilmektedir. Yeniden kullanim
veya geri dénlsim imkani bulunmayan atiklarimiz ise risk analizleri
ve yUksek guvenlik protokolleri esliginde lisansl bertaraf
tesislerinde imha edilmektedir.

Sistemin basarisi igin gcalisanlarimizi diizenli editimlerle
destekliyor, tedarikgilerimizle is birligi yapiyoruz. Her yil geri
ddénUsum oranlarimizi, bertaraf ydontemlerimizi ve toplam atik
miktarlarimizi raporlayarak seffaflik saghyor, bu veriler Gzerinden
sureKkli iyilestirme adimlarini planlhiyoruz.

Tehlikesiz Atiklar

2’8 Atik Kagit: 2022°de 38,92 ton olan atik kadit miktarn,
2023’te 68,22 tona yukselmis, 2024 yilinda ise 63,41 ton
olarak gerceklesmistir. Bu artig, Uretim hacmindeki
blUyume ve ofis kaynakl tuketimin yansimasi olarak
dederlendirilmektedir. Geri donlisim uygulamalarimiz
sayesinde bu atik tekrar ekonomiye kazandirnimaktadir.

r_’i‘;Atlk Metal: 2022°de kayith metal atik olusmazken,
2023’te 15,72 ton, 2024°te ise 8,84 ton metal atik ortaya
¢ikmistir. Bu degisim, hammadde ve ekipman
kullanimindaki farkhihklardan kaynaklanmaktadir. Metal
atiklarimiz, 11gili geri donusum tesislerine gonderilerek
dénglsel ekonomiye katki saglamaktadir.

r_’i’; Evsel Atik: 2022’de 45 ton olan evsel atik, 2023’te
46,67 ton, 2024°te ise 60 ton seviyesine ¢ikmistir. Bu
yukselis, calisan sayisindaki artis ve Uretim alanlarindaki
faaliyet yogunluguna baglanmaktadir. Bu artist minimize
etmek amaciyla galisan farkindahidini artiran projelere ve
atik azaltim calismalarina nem veriyoruz.

Tehlikesiz Atik Miktarlan (ton)

nl..

Atk Kagrt Evsel Atik Atik Metal

8,84

W -

Tehlikeli Atiklar
Toplam Atik
Tiirline Gore Atik Tiirii Birimi 2022 2023 2024
Tehlikels Sivi At]k' Lt 0 26 6
Atiklar Kontamine Atik Kg 15 10 1
Diger Kg Kg 176 409 254

Cevresel sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda, tehlikeli atiklarin
olusumunu yakindan takip ediyor ve bertaraf sureglerini mevzuata
uygun sekilde yonetiyoruz.

2022-2024 ddénemine ait veriler incelendiginde, tehlikeli atik
miktarlarinda dénemsel dalgalanmalar oldugu goérilmektedir.

2022 yilinda 15 kg olan kontamine atik miktan, 2023’te 10 kg, 2024°te
ise 1 kg olarak kaydedilmistir. Sivi atik miktari ise 2023’te 26 litre iken
2024 yilinda 6 litreye gerilemistir. “Dider tehlikeli atiklar”
kategorisinde ise 2022°de 176 kg, 2023’te 409 kg, 2024°te 254 kg atik
olusumu gergeklesmistir.

Bu degdisimler, Gretim slreclerinde kullanilan malzemelerdeki
farkhihklar ve proses kaynakl atik turlerindeki ¢gesitlenmeyi
yansitmaktadir. Tum tehlikeli atiklarimizi, lisansh bertaraf ve geri
dénusum tesislerine yonlendirerek gcevresel etkileri en aza indirmeyi
surduruyoruz.

Geri Donlisim Projesi
Big Bag’lerin Yeniden Ekonomiye Katilimi

Atik ydnetiminde big bag ambalajlarinin geri donisimund
artirmayi stratejik bir hedef olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda
atiklarin azaltilmasini ve sifir atik prensiplerinin uygulanmasini esas
aliyoruz. 2021 yilinda 945 adet, 2022°de 1.804 adet, 2023’te 2.477
adet big bag yeniden kullanima kazandirldi. 2024 yilinda ise bu sayi
2.083 olarak gercgeklesti. 2024 itibariyla %8,56 olan big bag geri
ddénudstm oranimizi 2035 yilina kadar %20 seviyesine ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

2021 yilinda 2022 yilinda 2023 yilinda 2024 yilinda
945 adet 1-804 adet 2-477 adet 2.083 adet

big bag yeniden kullanima kazandinldi.
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§}| insan ve Toplum

" | Kalite ve inovasyon

Etik ve Risk

Cevresel Etki YOnetimi

Faaliyetlerimizin ¢evre Uzerindeki etkilerini en aza
indirmeyi stratejik bir dncelik olarak kabul ediyoruz.
Cevre Kkirliligi yonetimi yaklasimimiz yalnizca yasal
gereklilikleri yerine getirmekten ibaret dedil; ayni
zamanda dodal kaynaklarin korunmasini, cevresel
risklerin  azaltilmasin1  ve gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmay1 hedefleyen butunsel
bir sorumluluk anlayisini temsil ediyor.

. "o ©
Hava Kirliligi . O o

Uretim siireclerimizde olusabilecek emisyonlar
surekli olarak dlgulmekte ve ilgili mevzuat
sinirlarinin altinda tutulmaktadir. Filtreleme
sistemleri, baca gazi dlgumleri ve dizenli emisyon
kontrolleri sayesinde hava kalitesine olan olumsuz
etkiler minimuma indirilmektedir.

Ayrica, Uretim esnasinda buharlasan kimyasallar
bacalardan yogunlastirlarak geri kazanilmakta ve
yeniden prosese kazandiriimaktadir. Bu uygulama
hem hava emisyonlarini azaltmakta hem de
hammadde verimliligini artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlan ve enerji verimliligi
projeleri ile karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atmaya devam ediyoruz.

rl’\’
oAt

Tesislerimizdeki gurultu seviyelerini periyodik
olarak olclyor ve is saghdi ile cevre
standartlarina uygunlugunu saghyoruz.

Giiriiltd Kirliligi

Toprak Kirliligi

Kimyasal uretim sureglerimizde olusan atiklar
kaynaginda azaltiyor, geri donlisiim ve yeniden
kullanim uygulamalarnyla dogdal kaynak
kullanimini optimize ediyoruz. Tehlikeli atiklan
ulusal ve uluslararasit mevzuata uygun sekilde
lisansh tesislerde guvenli bicimde bertaraf
ediyoruz.

Toprak kirliligini 5nlemek amaciyla
depolama alanlarimizda s1izdirmazhk
sistemleri kuruyor, diizenli denetimler ve risk
analizleri gergeklestiriyoruz.

=5

Egitim, Denetim ve Siirekli iyilestirme

Cevre kirliliginin &nlenmesinin yalnizca teknik
yatinmlarla dedil, ayni zamanda galisanlarimizin
bilinglendirilmesiyle mimkiin olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda;

Diizenli gevre egitimleri veriyor, i¢ ve dig
denetimlerle uygulamalarimizin etkinligini
kontrol ediyoruz.

Elde edilen verileri surdurilebilirlik
raporlarimiza entegre ederek surekli iyilestirme
i¢in yol haritamiz1 olusturuyoruz.

Kimyasal YOonetimi

Kimyasal maddelerin tesise kabulunden
depolanmasing, tasinmasindan kullanimina ve
bertarafina kadar tim sureclerimizi ulusal ve
uluslararast mevzuata uygun sekilde yurutlyoruz.
Malzemelerin orijinal ambalajlarinda, nemsiz ve
havalandiriimis ortamlarda saklanmasina 6zen
gosteriyoruz. Tum kimyasallar, Glvenlik Bilgi
Formlan (SDS) dodrultusunda uygun kosullarda
depolanmakta; tretim ve son kullanim tarihleri
Turkge etiketlerle agikca belirtilmektedir.

Depolarimiz, yangin séndurme, izolasyon,

havalandirma ve alarm sistemleriyle donatilmistir.

Tasima sureclerinde ise dokilme veya sizinti
riskini en aza indirmek igin kisisel koruyucu
donanim (KKD) kullanim1, yikleme kurallar ve
kimyasallarin gruplarina gore ayristirma
prensipleri titizlikle uygulanmaktadir.

Kimyasal envanterimiz, “Tehlikeli Madde
Envanteri” Uzerinden kayit altina alinmakta ve
Bekra kapsamindaki glvenlik raporlarimizla
entegre edilmektedir. Olas1 dokulme ve sagiima
durumlarinda acil mtudahale prosedurlerimiz
devreye alinmakta; goz yikama istasyonlan, acil
dokulme kitleri ve kisisel koruyucu ekipmanlar
bulundurularak galisanlarimizin ve gevrenin
glvenlidi saglanmaktadir.

Cahisanlarimizin kimyasallara maruz kalma riskine
karst ayrnntil prosedurler uygulanmakta; gz, cilt,
solunum veya yutma yoluyla olusabilecek tim
maruziyetlerde hizli ve dogru midahale adimlan
belirlenmistir. Bu kapsamda, acil durumlarda
kurum hekimine erigsim ve gerekli raporlamalarin
yapilmasi sureclerimizin bir pargasidir.

Tehlikeli kimyasal atiklarin bertarafi, Cevre,
Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhd
yonetmeliklerine tam uyumla
ylrdtilmektedir. Tum kimyasal atiklar
lisansh bertaraf ve geri donligiim tesislerine
yonlendirilerek gevresel riskler en aza

indirilmektedir.
L J

&

Kimyasal yonetiminde en kritik
unsurun farkindahk olduguna
inaniyor; bu nedenle tum
galisanlarimizi is basi egitimleriyle
kimyasal glivenligi hakkinda
bilgilendiriyor, duzenli olarak
bilinglendirme faaliyetleri
yurutuyoruz.
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Afetlere ve Acil Durumlara Hazirhik

m Hakkimizda

Acil Durum Planlan ve
Tatbikatlar

Sirket genelinde
olusturdugumuz Dahili Acil
Durum Plani kapsaminda her y1l
masa bas1 ve fiili tatbikatlar
yaparak ekiplerimizin
koordinasyonunu ve ¢alisan
farkindahdini gliglendiriyoruz.
Yangin glivenlidi, ilk yardim,
kimyasal dokulme ve tahliye
konularinda duzenli egitimler
duzenliyor, acil durum kagis
setleri ve guvenlik ekipmanlarin

@ Cevre Faaliyet gosterdigimiz sektorin
dogasi geredi, afetlere ve acil

durumlara kars1 hazirlikl olmaysi
yalnizca bir zorunluluk degil;
[O&q insan ve Toplum kurumsal sorumlulugumuzun
temel bir parcasi olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin, is
ortaklarimizin ve gevremizin
\/ Kalite ve inovasyon glivenligi igin riskleri Snceden

= tanimlayan, etkilerini minimize
eden ve hizli mudahaleyi
mumkun kilan kapsamli bir acil
Etik ve Risk durum yonetim sistemi
yurutuyoruz.

daima erisilebilir tutuyoruz.
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Biyogesitlilik ve Ekosistem

OSBicerisinde yer alan uretim tesisimiz 50 km ¢evresinde yapilan IBAT analizine 4 )
gore toplam 849 tur kaydedilmistir. Bu turlerden 13’0 “Kritik Tehlike Altinda ”, 19°u

“Tehlike Altinda ”, 42’s1 “Hassas ” ve 38’1 “Tehdit Altina Yakin ” kategorilerinde yer
m Hakkimizda almaktadir. Ayrica bdlgede 7 adet “Onemli Biyocesitlilik Alan1 (Key Biodiversity

Area)” bulunmakta olup, bu da ekosistem dederinin yiksek oldugunu
gdstermektedir. Ote yandan ayn mesafe icinde IUCN kriterlerine gore tanimlanmis
herhangi bir korunan alan yer almamaktadir. Bu veriler, tesisimizin bulundugu
gevrenin biyolojik gesitlilik agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu,
ozellikle tehdit altindaki tlrler ve hassas habitatlarin varliginin dikkate alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

\_ Y, \\\\\\\////4

B

el

CFEN Kimya, bu farkindalikla faaliyetlerini yurutmekte, biyogesitlilik Uzerindeki olasi
@ Cevre etkilerini en aza indirmeyi ve doda koruma odakli strdUrtlebilirlik stratejilerini
guclendirmeyi taahhut etmektedir.

9
A

f}%{ insan ve Toplum

KEY BIODIVERSITY AREAS
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“(®)" | Kalite ve inovasyon
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WWF’nin riskfilter.org platformu kullanilarak Dilovasi OSB adresi Uzerinden yapilan
analizler, bélgenin &zellikle “Kuraklik” ve “Su Kalitesi” basliklarinda yuksek risk «

i

>
> >)
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Etik ve Risk barnndirdigint gostermektedir. Her iki gdstergede de risk seviyesi 5 lizerinden
4,0-4,5 araliginda &lciimUs olup, bu durum su kaynaklarinin strdiritlebilirlidi
agisindan dikkatle yonetiimesi gereken bir tabloyu ortaya koymaktadir.
Ayniyéntem kullanilarak CFN Kimya’nin dnemli tedarikgi ve musterileri de WWF
riskfilter.org Uzerinden analiz edilmistir.

5 =
& H

Kritik Tehlike
Altinda

Bu galismada iklim riskleri, su riskleri ve biyogesitlilik etkileri dederlendirilmis; risk

seviyesi 5 lizerinden 4,00 ve {zeri ¢ikan firmalar ayn olarak listelenmistir. Hedefimiz, Yakin Tehdit Nesli
onumuzdeki yil sonuna kadar bu konuyu paydaslarimizin guindemine tasimak, riskler Altinda Tikenmekte
konusunda farkindalik yaratmak ve varsa alinan dnlemler hakkinda bilgi edinerek is

birligi firsatlarini gelistirmektir. Olan
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iklim Senaryolar Yonetimi

Iklim risk ve firsatlarin1 analiz ederken IPCC (Hiikiimetlerarast iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayimlanan RCP (Representative Concentration Pathways) senaryolarini temel aliyoruz. Bu senaryolar, gelecekte
sera gazi konsantrasyonlarina bagli olarak farkl kiiresel 1sinma seviyelerini ve bunlarin sosyoekonomik etkilerini modellememize imkan saghyor.

m Hakkimizda

@ Cevre

7%} insan ve Toplum

Senaryo RCP 2.6 (En lyimser) Senaryo RCP 4.5 (Orta / lyimser) Senaryo RCP 8.5 (Kétiimser)
-GUcli kiiresel iklim politikalar = Kismi ve bdlgesel iklim politikalar = [klim politikalar uygulanmaz
e : : Varsayimlar -Yenilenebilir enerji hizla yayginlasir Varsayimlar = Fosil yakit kullanimi devam eder ancak Varsayimlar » Fosil yakit kullanimi artarak sirer
Kalite ve Inovasyon (Assumptions)  .Enerji verimliligi yatinmlan artar (Assumptions)  azaltilr (Assumptions) - Yenilenebilir yatinmiar simrli
-Ormansizlasma tersine cevrilir =Yenilenebilir ve nukleer yatinmlarn artar = Karbon yakalama teknolojileri
«Kismi arazi yonetim dnlemleri yayginlasmaz
Etik ve Risk
2100 CO, 48 T ©O 2100 CO, ~538 ppm CO,-e 2100 CO, ~936 ppm CO,-e
Konsantrasyonu 2 Konsantrasyonu Konsantrasyonu
Kuresel <000 Kuresel ~2 5°C- Kuresel >4°C
Sicakhk Artigi Sicaklik Artigi Sicakhik Artigi
-Karbon vergileri diigiik kalr » AB ve TR iklim regllasyonlar devreye '.Slli.k]thl?] VE ik:(im kaynakir retim
. . ~ . riski cok yukse
CFN Kimya = Su riski sinirh CFN Kimya girer CFN Kimya goxglulee _
. . . ) ) ) . . 2030 karb TR . . =Karbon vergisi maliyetleri
Agisindan Etkisi - CFN icin dusik maliyetli gecis Agisindan Etkisi * SelniEi] Lo Mg I YL Agisindan Etkist .o,

ortami

baslar

= Su stresi orta seviyede

= CFN i¢in “olasilikga gerceklesecek”
senaryo

=« CFN’nin rekabet gucu ve
operasyonel strdirilebilirlidi
ciddi tehdit altinda
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(@) Siirdiiriilebilirlik

Cevre

Iklim Kaynakl Riskler ve CFN’ye Etkisi

1- iklim Degisikligi ve
Karbon Regiilasyonlan

CEN Kimya’nin en dnemli risklerinden biri, karbon
regulasyonlar ve iklim dedisikligi kaynakl yasal
yUukUumlutlaklerdir.

CBAM Riski (AB Sinirda Karbon Diizenlemesi)

Su anda SKDM kapsaminda ¢imento, demir-gelik,
aluminyum, gubre, elektrik ve hidrojen gibi sektorler
bulunuyor. Ancak ikinci fazda petrokimya drtnlerinin
SKDM kapsamina alinmas1 guglu bir ihtimaldir. EPS
hammaddesi dogrudan petrokimya kdkenli oldugu
icin CFN Kimya, AB’ye ihracat yaptig1 noktada bu
mekanizmanin maliyetlerine maruz kalabilir. Bu da
rekabet gucunu zayiflatacak ve ek karbon maliyetlerini
fiyatlara yansitmayi zorlastiracaktir.

Tiirkiye iklim Kanunu
2025te yUrlrlige giren kanuna gore, yillik 50.000 ton
uzerinde CO, emisyonu salimi olan tesisler 2027

yilindan itibaren karbon vergisi ddemekle yukimludur.

Bu esik deder her yil kademeli olarak disUrllerek
2035’te sifirlanacak ve AB ETS ile paralel hale
gelecektir. CFN Kimya, mevcut emisyon profili dikkate
Co alindiginda 2030 sonrasinda dogrudan vergi
2 yUkdmluliguine girebilir. Bu da tGretim maliyetlerini
artirarak karlihgr olumsuz etkileyebilir ve diislik

karbonlu teknoloji yatinmlarini zorunlu hale getirebilir.

Uzun Vadeli Etki

Hem SKDM hem de iklim Kanunu, CFN Kimya’nin
urunlerinin rekabetci maliyet yapisini tehdit
etmektedir. Bu nedenle dusuk karbonlu dretim
teknolojileri, enerji verimliligi yatinmlari ve karbon
ayak izi azaltim stratejileri kritik hale gelmektedir.

2- Su Stresi

CFN Kimya’nin Uretim tesisi Dilovas1
Organize Sanayi Bolgesi sinirlan
icinde bulunmakta olup, bdlge
yogun sanayi faaliyetleri ve ylksek
nufus baskisi nedeniyle su stresi
altinda bir havzada yer almaktadir.

Operasyonel Risk: EPS Uretim
slireclerinde su, sogutma ve
buharlastirma gibi kritik noktalarda
kullaniimaktadir. Su kaynaklarindaki
kithk, hem operasyonel kesinti hem
de maliyet artis1 riskini beraberinde
getirmektedir.

WWEF Risk Filter Analizleri: CFN
Kimya, WWF Risk Filter uzerinden
bdlgesel su riski analizleri yapmakta
ve farkl iklim senaryolarini (6r. RCP
4.5 [ RCP 8.5) dikkate almaktadir. Bu
calismalar, 2030 ve 2050 yillarinda
su stresi risklerini dngdrmeyi ve
proaktif dnlemler gelistirmeyi
muUmkudn kilmaktadir.

Uzun Vadeli Etki: TUrkiye genelinde
artan su kithdi ve mevzuat baskilan
dikkate alindiginda, su kullanim
verimliligi yatirnmlan ve geri kazanim
sistemleri CFN Kimya ic¢in stratejik
oncelik olacaktir.

3- Pazar Riski

EPS, cok yonlu ve teknik olarak Ustun ozelliklere sahip olsa
da kuresel pazarda “plastik” kategorisi altinda olumsuz
algilara maruz kalmaktadir.

Alg1 Riski: EPS %100 geri donustirilebilir olmasina
ragmen, kamuoyunda “geri donUstlrilemez plastik” olarak
gorulmekte ve tek kullanimhik plastikierle ayni kategoride
algilanmaktadir. Bu durum, musteri tercihlerini alternatif
malzemelere (karton, biyoplastik vb.) kaydirabilir.

Diisiik Geri Déniistiiriilmiis igerik: Kiiresel markalar ve AB
mevzuati, Urdnlerde geri donusturulmus igerik kullanimini
giderek daha fazla zorunlu hale getirmektedir. Bu durum,
primer hammadde kullaniminin ylksek oldugu sektorler
acisindan potansiyel bir uyum riski dogurmaktadir.

CFN Kimya i¢in bu alan, ayn1 zamanda yenilik¢i ¢ézumler
gelistirme firsati da sunmaktadir. Sirketimiz, hem geri
donusturdlmus EPS igerikli rdnlerin geligtirilmesi hem de
geri donusturdlmus hammadde tedarikine yonelik Ar-Ge
calismalarini degerlendirmekte; bu sayede mevzuat
gerekliliklerine uyumu guglendirirken, surdurulebilir Gretim
kapasitesini artirmayi1 hedeflemektedir.

Rekabet Riski: Karton ve biyoplastik alternatifleri, 6zellikle
tuketici nezdinde “cevre dostu” algisiyla 6ne ¢gikmaktadir.
EPS’nin bilimsel olarak daha dusUk karbon ayak izine sahip
oldugu bazi calismalarda ortaya konmus olsa da, bu
noktada alg1 yonetimi ve seffaf raporlama pazarda onemli
bir paya sahiptir.

Planlarimiz: AB ve kuresel markalarin beklentileri
dogrultusunda geri donustlirdimis igerikli Grinler
gelistirmek ve bu alanda stratejik is birlikleri kurmak
onceliklerimiz arasindadir. Bu gergevede, sektor dernekleri
ve sivil toplum kurulusglanyla ortak calismalar yuruterek
urdne yonelik yanhs algilarin duzeltilmesi ve sektorin
putuncul bir sekilde konumlandiriimasi igin katki

sadlamayi amaclhyoruz. 40
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Iklim Kaynakh Firsatlar ve CFN’ye Etkisi

AB - Binalarda Enerji Performansi Direktifi (EPBD) Soguk Zincir Tagima

m Hakkimizda Avrupa Birligi’nin 2050 yilina kadar iklim-ndtr bina stokuna ulasma hedefinde Son 50 yilda kiiresel ortalama sicaklik yaklasik %0,8-1 oraninda artmistir ve
oncelikle Kamu daha sonra Konut bina stogunda yenileme calismalan IPCC senaryolarina gdre dnumuzdeki yillarda bu artisin hizlanarak devam
baslayacaktir. etmesi beklenmektedir. Bu edilim, gida glvenligi ve lojistik slirecleri dogrudan

etkileyerek soguk zincir tagimacihidini kritik bir iklim uyum alani haline
getirmektedir.

Ka mu b] na]a 1 nda KO n Ut]a rda EPS kutular, yuksek1s1 yalitim performansi sayesinde balik, et, sut Grunleri ve
2030:akadar taze gidalann raf dmrinU uzatarak gida israfini azaltir. Kiiresel sera gazi
20350 akadar / 1 / 1 6 . o , N
:  tikebimini o 6 enerji tilketimini o gm1syonlar1mp yaklasik /08:1(? u"g1da kay1plar1n<’ja_n kay_nakland1gmd_an, bu katki
@ Cevre enerji tu iklim hedefleri agisindan blyiik dnem tasir. EPS’nin hafif yapisi, nakliye sirasinda
2035 kadar o yakit tiketimini azaltirken, 72 saate kadar sicaklik sabitleme &zelligi enerji
2035 5% kadar 0/ 2 6 vt e /02 O - 2 2 yogun sogutucu tasima sistemlerine olan bagimhilidi dtstrr.
enerjitiketimini 4O enerji tlketimini
: bina sto§unun yenilenmesidir. oraninda azaltilmasidir Ayrica, ilag ve astlojistiginde glvenli tagimayr mimkdn kilarak iklim
P&q Insan ve Toplum dedisikligine badh saglik risklerine kars1 adaptasyonu destekler. Geri donlsim
Belirlenen enerji verimlilidi hedeflerine ulasmak icin EPS ile hizl ve dlislik maliyetli oranlarinin yUksekligi ise ambalaj atiklarinin dongisel ekonomiye
yalhitim uygulamalan etkili bir cozumdar. kazandirlmasini sadlar.
“(®)" | Kalite ve inovasyon CFN Kimya, yillardir siiregelen kaliteli ve glvenilir tedarikgi pozisyonu sayesinde AB’ye

olan satiglarini artirma firsatini yakalamistir.

Etik ve Risk







Insan haklarini tiim faaliyetlerimizde temel bir
deder olarak gorlyor ve ulusal ile uluslararasi
duzenlemelere tam uyum gostermeyi taahhut
ediyoruz. Bu kapsamda Birlegmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlegmesi, BM ig Diinyasi ve
insan Haklan Rehber ilkeleri, OECD Gok Uluslu
Sirketler Rehberi ve Uluslararasi Galigma Orgiiti
Temel ilkeleri ve Haklar Bildirgesi dogrultusunda
hareket ediyoruz.

Her tlrll zorla ve zorunlu ¢aligtirma kesinlikle
yasaktir. Hicbir calisanimizin tehdit, baski veya
yaptinnm yoluyla iradesi disinda ¢ahistiriimasina
izin vermiyoruz. Tum istihdam iligkilerimiz
gonulluluk esasina dayaniyor ve galisanlarimiz
makul bildirim suresi ile isten ayriima hakkina
sahiptir. Gocuk ig¢iligi ise tamamen yasaktir;
Turkiye mevzuati ve ILO standartlan
dogrultusunda asgari yas sartlarina eksiksiz
uyuyoruz.

Tum calisanlarimiz ve is ortaklarimiz, olasiinsan
haklari ihlallerini anonim olarak Etik Hat sistemi
uzerinden bildirebilmektedir. Bu bildirimler gizlilik
esasina gore degerlendiriimekte ve bagimsiz
sekilde incelenmektedir.

Insan haklan yénetimimizin merkezinde risk
analizi yer almaktadir. Dizenli dederlendirmelerle
potansiyel riskleri belirliyor, dnleyici ve iyilestirici
tedbirler uyguluyoruz. Bu yaklagim yalnizca kendi
operasyonlarimizi dedil, ayni zamanda tedarik
zincirimizi de kapsiyor. Tedarik¢ilerimizden de
ayni standartlara uymalarini bekliyor ve bu
beklentimizi Tedarikgi Davranig Kurallan
aracihdyla agikea iletiyoruz.

Calisanlarimiz, ise giris surecinde Etik
Kurallar ve insan Haklar Politikast
hakkinda bilgilendirilmekte;
dizenli egitimlerle hem
haklarint 6grenmekte hem de
sirketimizin taahhutlerini
icsellestirmektedir. Ayrica
glvenli sikayet
mekanizmalan sayesinde
insan haklaryla i1gili i
konularda geri bildirimde,,
bulunabilmektedirler. .‘u



(GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20)

2024 yil itibanyla toplam 178 calisma
arkadasimizdan olusan bir ekibiz. Kadromuzun
53’0 beyaz yaka, 125’1 mavi yaka pozisyonlarda
gorev yapmakta olup, sirketimizde gecici sureli
calisan bulunmamaktadir.

Toplam ¢alisanlarimizin %11,8’ kadin, %88,2’si
erkek calisanlardan olusmaktadir. Kurum
kaltlrumuzun temelini olusturan uzun vadeli,
guvene dayal ve surdurulebilir ig iligkilerine
verdigimiz dnem, istihdam politikalarimiza da
yansimaktadir.

Insan Kaynaklar stratejimiz kapsaminda,

uluslararasi 6lcekte faaliyet gdsteren bagimsiz bir
arastirma sirketi ile birlikte is analizi ve Ucret
calismalar yurutlyoruz. Her pozisyon igin is
bUyGkIGgu, sorumluluk alani ve gerekli yetkinlikler
dikkate alinarak is analizleri yapihyor ve buna
uygun Ucret skalalan belirleniyor.

Piyasa ve sektor verileriyle karsilastirmal olarak
degerlendirilen bu sonuglar, galisanlarimizin
performansi, deneyimleri ve sorumluluklarn goz
onunde bulundurularak adil ve seffaf bir
Ucretlendirme politikasi olusturulmasina temel
teskil ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024 (Gri 2-16)

lletisim ve Sosyal Diyaloga
Onem Veriyoruz

CFN Kimya olarak, basta ¢calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimizla acgik, seffaf ve gUvene dayali bir iletisim kultlrd olusturmayi temel
m Hakkimizda onceliklerimizden biri olarak gériyoruz. Bu yaklasim, hem hesap verebilirligimizi hem de sirekli iyilestirme kiltlrimizi glclendirmektedir.

CF N"Kimya

Sirketimizde iletisimi destekleyen bashica mekanizmalar;

(@) Surdurilebilirlik

Cevre

P&q insan ve Toplum

Ara Donem
Toplantilan

Departmanlar ve sirket genelinde
duzenlenen toplantilar, stratejik
hedefler, performans sonuglar ve
guncel gelismeler hakkinda seffaf
bilgi akisi sadlar. Bu toplantilar ayni
zamanda galiganlarimizin geri

[ [ J o \J e
Galisan Temsilciligi
Sene igerisinde belli donemlerde
yapilan temsilci toplantilaryla, calisma
kosullarinin iyilestiriimesi, is saghgi ve
glUvenligi uygulamalarinin
gelistiriimesi ve galisanlarin
beklentilerinin ydnetimle paylasiimasi
saglanir. Calisan temsilcileri, toplants

' bildirimlerini iletebilmeleri i¢in etkin ' orgamzasygnlar] ve gerekl kaynaklgr
I bir blatform islevi adriir 1 agisindan sirketimiz tarafindan aktif
! P eV gorur. ! bigimde desteklenmektedir.
\’ Kalite ve inovasyon L T Iy Eiaaaea—m—eaee—
o i |
Etik Hat . Acik Kap .
Calisanlarimizin  ve paydaslarimizin, : KUItu rumuz :

Etik ve Risk etik kurallanmiza aykin gdérdukleri

durumlan gizlilik esasina dayali olarak
iletebildikleri bagimsiz bir kanaldir. Bu
mekanizma, adil ve seffaf bir is

ortaminin strddrdlebilirligini sadlar.

Hiyerarsiden bagimsiz olarak tim
cahsanlarimizin fikir, dneri ve
endiselerini yoneticiler ve Ust
yonetimle dogrudan
paylasabilmesine imkan tanir. Bu
yaklagim, sorunlarin hizh ¢ézimunu
kolaylastirir ve yenilikci fikirlerin
ortaya ¢ikmasini tesvik eder.

CFN Kimya’da adil, glivenli ve kapsayici bir calisma ortami saglamak 6nceligimizdir. Agik iletisim ve sosyal diyalog mekanizmalari sayesinde ¢alisanlarimizin haklan
korunmakta, isveren-galisan iliskileri giglendirilmekte ve karsihkli is birligiyle hem galisma kosullarinin hem de galisan baghhidinin surekli gelisimi
desteklenmektedir.
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CFEN Kimya olarak surdurulebilir basary1, insan
kaynadimizin yetkinlikleriyle dogrudan
iliskilendiriyor; ¢calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini ve kariyer yolculuklarini destekleyen
gUcll bir 6grenme kultlrl olusturuyoruz.
Kurumsal gelisimin én kosulu olarak goérdigimuiz
yetenek kazanimi ve gelisimi sUrec¢lerimizde,
egitimden terfiye kadar her adimda adil, seffaf ve
gelisim odakh bir yaklasim benimsiyoruz.

Yetenek Kazanmimi ve ise Girig

Ise alim siirecimizi yalmzca pozisyon ihtiyacini
karsilamak olarak dedil, ayn1 zamanda sirket
kUltarimuze ve surdurulebilir blUyume
hedeflerimize katki saglayacak yetenekleri
kazanmak olarak goruyoruz. Bu kapsamda
adaylarimiz, uzman danismanlik sirketleri ile
yaptigimiz isbirligi cercevesinde assessment
uygulamalarina tabi tutuluyor; pozisyonun
gerekliliklerine gére ayrica ingilizce yeterlilik
testi de uygulaniyor. Boylece hem teknik hem de
davranissal acidan en dogru adaylar secmeyi
hedefliyoruz.

Ise kabul edilen calisanlarimiz igin kapsamh bir
oryantasyon programi yurutuyoruz. Her yeni
calisma arkadasimiza iceriden bir “buddy”
atanarak slire¢ boyunca ihtiyac duyabileced;i
destek saglaniyor. Bunun yaninda,
organizasyonel sirdurdlebilirligimizi glvence
altina almak amaciyla yedekleme planlan
uyguluyor ve kritik pozisyonlarimizin
devamlihdini glivence altina aliyoruz.

7
il

Terfi, Kariyer Gelisimi ve i¢ Yetenek
Mobilitesi

Terfi sUreclerimizi yetkinlik, performans ve
potansiyel odakl olarak yuruttyoruz.
Performans dederlendirme sistemimiz
sayesinde calisanlarimizin guglud yonlerini
ve gelisime agik alanlarini belirliyor, bu
analizler dogrultusunda kariyer
planlamalarini yapiyoruz. Sirket ici yetenek
mobilitesine dnem veriyor, ¢alisanlarimizin
farklh departmanlara gecgis yaparak ¢ok
yonlu gelisim firsatlari elde etmesini
saghyoruz.

Q_

b

Katihimei ve Geligim Odakh Kiiltiir
Yetenek gelisiminin yalnizca egitimlerle
sinirh olmadigina inaniyoruz. Her
calisanimizi fikir Gretme slreclerine dahil
ediyor, 6neri sistemlerimiz araciligiyla
kurumsal gelisime katki sunmalarini tesvik
ediyoruz. Oryantasyon sureclerimiz,
duzenli geri bildirim kudlturumuz ve
katilimci uygulamalarimiz sayesinde
calisan baghhigini ve i¢ motivasyonu
destekliyoruz.

£,

&0

Esit Firsatlar ve Cesitlilik

Insan kaynaklar politikamizin temelinde
esitlik ve kapsayicilik yer aliyor. Farkhihklan
bir zenginlik olarak goruyor, her calisanin
kendi potansiyelini gergeklestirebilmesi
icin esit firsatlar sunuyoruz. Terfi ve yetenek
gelisimi sureclerinde higbir ayrim
gbzetmeden objektif kriterlere bagl
kahyoruz.
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CFN’de Yetenek YOnetimi

/o\

|QBC\

Egitim ve Gelisim Programlan

Calhisanlarimizin mesleki yetkinliklerini, kigisel gelisimlerini ve
liderlik becerilerini artirmaya yonelik kapsamli egitim
programlari uyguluyoruz. 2022 yilinda 145 saat olan toplam
eqitim sliresi, 2023’te 801 saate, 2024 yilinda ise 3.031 saate
yUkselmistir. Ayn1 dénemde kisi basina disen ortalama egitim
suresi 17,02 saat olarak gerceklesmistir.

A

=Mesleki Gelisim Egitimleri: 2023 yilinda 102 saat ile baslayan
teknik ve is odakl egitimler, 2024’te 1.620 saate ¢ikarak
calisanlarimizin is sureclerine dair teknik bilgi ve becerilerini
onemli 6lgude artirmigtir.

=Kisisel Gelisim Egitimleri: 2022’de baslattigimiz kisisel gelisim

editimleri, zaman yonetimi, iletisim ve stresle basa ¢ikma gibi
alanlarda 2024 itibariyla 1.034 saate ulagmistir.

0
sLiderlik Geligimi: 2024 yili itibanyla liderlik kapasitesini artirmaya
yonelik 6zel programlar baslatiimis ve bu kapsamda 376 saatlik

editim gergeklestirilmistir. Bu editimler, yeni yeteneklerin
adaptasyon sureglerini hizlandirirken mevcut ¢alisanlarimizin da

Calisan Memnuniyeti

Basarimizin temelinde galisanlarimizin motivasyonu ve
mutlulugunun yattigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin sesini duymak, beklentilerini anlamak ve
calisma ortamimizi strekli iyilestirmek amaciyla her yil
duzenli olarak "Calisan Memnuniyeti Anketi"
gerceklestiriyoruz. Yillar i¢ginde artan anket katihm oranlan,
calisanlarimizin bu stirece duydugu glveni ve kurumumuza
olan inancini gdsteriyor.

Dlzenli olarak yaptigimiz calisan memnuniyeti anketleri son
uc yilda olumlu bir gelisim gostermektedir. 2022 yilinda
calisan memnuniyetimiz %54, baghlik oranimiz %49
seviyesinde dlguimustur. 2023 yiinda memnuniyet %68’e,
bagdhhk %67’ye ylkselmis; 2024 yilinda ise bu artis devam
ederek memnuniyet %70, baghlik %69 seviyesine ulagsmistir.
Oniimiizdeki dénemde hedefimiz, bu pozitif ivmeyi
surdurerek galisanlarimizin is deneyimini daha da gelistirmek
ve kurumsal baghhigi kahc bir kiltlr haline getirmektir.

4 I
Calisan Memnuniyeti Calisan Baghhgn

%69

1+

+16

t
+20

kariyer basamaklarinda ilerlemelerini desteklemektedir.

2024y hnda egmm
top am egitim stresi
¥3.031 saot 17 gazt

Puan Puan
2023 2024 2023 2024
@& Memnuniyet %54 = %70
. @ Badhhk %49 = %69 y

Guclu Yonlerimiz

Anket sonuglan, galisanlarimizin 6zellikle asagidaki alanlardan
ylksek memnuniyet duydugunu gdstermektedir. Bu alanlardaki
pozitif algiy1 korumak ve daha da glclendirmek énceligimizdir:

Yapilan is ve Kurum Memnuniyeti

Calisanlarimizin yaptiklar isten ve CFN Kimya’nin bir
parcasi olmaktan gurur duymasi en buyuk gucumuzdur.

0«0
M
yO=
()
lletigim ve Bilgi Paylagim

Sirket ici iletisimin ve bilgi akisinin seffaflid, calisanlarimiz
tarafindan takdir edilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Sunulan egitim ve gelisim firsatlar, gcalisanlarimiz
tarafindan dederli bulunmaktadir.

Oniimiizdeki 5 yilik planda insan Kaynaklan stratejilerimizi;
ucret ve yan haklarin iyilestirilmesi, kariyer yollarinin daha seffaf
ve 6ngorulebilir hale getirilmesi ile motivasyon ve takdir
uygulamalarinin giclendirilmesi lGzerine sekillendirecegiz.
Boylece hem calisan memnuniyetimizi hem de ortak basan
kdltlrimUzU daha da ileriye tasiyacagiz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024
Esitlik ve
Kapsayicilik

Temel amacimiz, insani, toplumu ve dunyay1 6nemseyen bir
organizasyon olmak, surekli gelisimi tesvik etmek ve sturdurulebilir
bir gelecede pozitif katki sunmaktir. Bu yaklasimin merkezinde,
her calisanin kendini dederli, glivende ve dahil hissedecedi adil
bir ig ortami olusturma taahhudumuz yer almaktadir. Farklhihiklarin
bir zenginlik olduguna inaniyor; gesitliligi destekleyen, firsat
esitligini tesvik eden ve kapsayici yaklagimlar kurumsal
kUlturumuzun ayriimaz bir parg¢ast haline getiriyoruz.

Firsat Esitligi ve Aynnmcihikla Miicadele

Ise alim, licretlendirme, performans dederlendirme, terfi ve
editim gibi tim insan kaynaklar stireclerimizi liyakat, seffaflik ve
yetkinlik esasina dayal sekilde yurutuyoruz. Cinsiyet, yas, etnik
koken, din, dil, engellilik durumu, medeni hal, cinsel yonelim veya
baska herhangi bir kisisel 6zellige dayali ayrimciligi kesinlikle
kabul etmiyoruz. Her bireyin potansiyelini ortaya koyabilecedi ve
katkisinin gorinir kihndidn bir is ortami olusturmak
dnceligimizdir. Bu ilkelere aykin davranislar, Etik Politika ve insan
Haklar Politikasi gergevesinde disiplin mekanizmalarina konu
edilir. Cahisanlarimiz, ayrimcilikla karsilastiklarinda veya tanik
olduklarinda durumu Etik Hat Uzerinden gizlilik i¢inde Etik
Komite’ye bildirme hakkina sahiptir.

Kapsayicilik Kiiltliriimiiz

Her calisanin kendini dahil hissedebilecedi bir ortam yaratmak
icin kapsayici uygulamalar gelistiriyor, farkli sosyal ve kulturel
gecmiglere sahip bireylerin deneyimlerini kurum ktltdrimuze
dahil ediyoruz. Calisanlarimizin fikir ve katkilarina deder veriyor,
katihmci ydnetim anlayisint benimsiyoruz. Tum ekiplerimizin
cesitliligin sadladig1 perspektifleri karar alma siireglerine
yansitmasini destekliyoruz.

Buna en glizel érnek her yi1l sonunda diizenledigimiz Strateji
Calistayrdir. Bu galistay, aslinda bir “ortak fikir Uretme platformu”
olarak gorulmektedir. Calistay kapsaminda, tamamlanan yilin
performansi, karsilasilan zorluklar ve elde edilen basarilar seffaf
bir sekilde gbzden gegcirilir. Bunun yaninda, bir sonraki yili¢in
stratejiler ve hedefler, farkh bolumlerden ve farkl kademelerden
gelen calisanlarimizin gorusleriyle sekillendirilir. Bdylece
sirketimizin gelecedine yon veren kararlar yalnizca Ust yonetimin
dedil, tim organizasyonun ortak aklyla alinmaktadir.



CFN Kimya olarak, faaliyet gdsterdigimiz tim
alanlarda "Once Is Giivenligi" ilkesini temel aliyor;
calhisanlarimizi, paydaslarimizi ve toplumu gdzeten
bir is saghidi ve giivenligi (ISG) kiltiir( olusturmays
kurumsal sorumlulugumuz olarak gériiyoruz. is
kazalarinin ve meslek hastalhklarinin &dnlenebilir
oldugu inanciyla hareket ediyor; tim
sureglerimizde “sifir ig kazas1” ve “sifir meslek
hastalig1” hedefini benimsiyoruz.

sifir

1S kazasr

sifir

meslek
hastahdi

HEDEF

ISG ydnetimimiz, yalnmzca yasal gereklilikleri
yerine getirmeyi dedil; ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi standartlarin 6tesine gecerek guvenli,
saghkl ve surdurtlebilir calisma kosullan
yaratmayi amaclar. Tum ¢alhisanlarimiz ve
tesisimize gelen ziyaretgciler icin guvenli ortamlar
tesis eder, olasi acil durumlara karst hazirlikh
olmak icin gerekli tum &nlemleri alinz.

Risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, surekli
iyilestirme kUlturumuzun temelini olusturur.
Operasyonel risklerimizi duzenli olarak
dederlendirir, sirec dedisiklikleri dncesinde
potansiyel saghk ve glivenlik risklerini “Dedisim
Yonetimi” yaklasimiyla analiz ederiz. Risklerin
kaynaginda ortadan kaldiriimasi birincil
onceligimizdir. Bu dogrultuda, en uygun kisisel
koruyucu donanimlari saglayarak ¢alisanlarimizin
maruziyetini en aza indiririz.

Kimyasallarla galisma dahil olmak tzere tum
operasyonlarimizda, is saghdi ve glvenligi
uygulamalarint kurum kulturumuzun ayrimaz bir
parcasi haline getirmeyi hedefleriz. Tum
calisanlarimizin katilimini esas alarak, agik
iletisimi tesvik eden platformlar olusturur; bu
sayede calisanlarimizin strece aktif katihmini
saglar ve geri bildirimlerini dikkate alinz. Dizenli
olarak yapilan guvenlik kulturd anketi, calisanlarin
is glvenligi konusundaki algi ve ihtiyaclarin
olcmeye yonelik onemli bir aractir. Ayrica, her ay
toplanan is Guvenligi Kurulu toplantilarina isgi
temsilcilerinin katihm saglamasiyla, galisan
gorusleri karar alma sureclerine dahil
edilmektedir.

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ISG
sistemimizin dnemli bir unsurudur. Calisanlarimizi
dizenli olarak saglik, glvenlik ve risk yonetimi
konularinda bilgilendirir; is ekipmanlarinin
guvenli kullanimi konusunda talimatlar ve
uygulamali desteklerle farkindahklarini artirinz.
2024 yilinda bu kapsamda 16 saatlik yogun bir
egitim programi dizenlenmis ve galisanlarimizin
katihmi saglanmistir. ic ve dis denetimler yoluyla
sistemimizin etkinligi strekli olarak gdzden
gecirilir.

CFN Kimya olarak, sadece bugin icin dedil,
gelecek nesillere daha glivenli ve saghkh bir
calisma ortami birakmak amaciyla is saghdi ve
glvenligini surekli gelistirir ve bu yaklagimi tim
deder zincirimize yaymay1 taahhit ederiz.
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2024 Y1l ISG Projeleri

Depolama Tanklarinin ve Boru Hatlarinin
Denetlenmesi

Pentan ve stiren tanklar ile boru hatlar Gzerinde
yapilan denetimler olasi s1zinti, korozyon ve
patlama risklerini minimize etmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu calismalar sayesinde kritik
ekipmanlarin glvenligi artinimis ve proaktif bakim
kdltlru guglendirilmistir.

Dahili Acil Durum Plam Tatbikatlan

2024 yihinda masa bas1 ve fiili tatbikatlar
gercgeklestirilmis, acil durumlarda ekiplerin
koordinasyonu, mudahale hizlar ve iletisim
kanallan test edilmistir. Bu sayede hazirlik
seviyemiz dnemli dlgude artinimigtir.

Exproof Ekipmanlarnn Uygunluk Muayenesi
Patlayici ortamlarda kullanilan exproof
ekipmanlarin muayene galismalar tamamlanmis,
standartlara uyum teyit edilmistir. Bu adim,
ozellikle pentan ve stiren kullanilan alanlarda
glivenlidin en Ust seviyede tutulmasini
saglamistir.

Boru Hatlarinin izometri Cahgmasi

TUm boru hatlarinin izometri gizimleri
guncellenerek sistematik bir izlenebilirlik
saglanmistir. Bu sayede olasi riskler daha hizh
tespit edilebilir hale gelmis, bakim ve mudahale
sUrecleri daha guvenli ve etkin bir zemine
oturtulmustur.

Giivenlik Kiiltiirii Anketi

Tum ¢alisanlara uygulanan guvenlik kdlttrd anketi
ile kurum i¢i farkindahk dlgciimus, gucli yonler ve
gelistiriimesi gereken alanlar belirlenmistir.
Calhisanlarin katihmi, gavenlik kaltardnad
icsellestirmede dnemli bir adim olmustur.

Patlamadan Korunma Dokiimaninin Yenilenmesi
Tesisin guncel kosullarini ve yeni teknolojik
yatinmlan icerecek sekilde patlamadan korunma
dokumani revize edilmistir. Boylece hem yasal
uyumluluk saglanmis hem de galisanlarin
guvenligi glclendirilmistir.

HAZOP ve LOPA Dokiimantasyon Galigmalan
Tehlike ve igletilebilirlik analizi (HAZOP) ile
katmanl koruma analizi (LOPA)
dokUmantasyonlar hazirlanmis, bu ¢alismalardan
¢ikan aksiyon planlari uygulamaya alinmistir.
Bdylece proses guivenligi alaninda uluslararasi
standartlarla uyum saglanmis ve kritik risklere
kars1 koruma mekanizmalar guglendiriimistir.

GAP Analizleri

Badimsiz denetim firmasi ile yapilan iki ayrt GAP
analizi, mevcut uygulamalarimizin mevzuat ve
uluslararasi standartlarla uyumunu 6lgmus,
farklarnn kapatilmasi i¢in aksiyon planlan
gelistirilmistir.

Biiyiik Kaza Senaryo Dokiimanm

Olas1 buyUk endustriyel kazalarin etkilerini analiz
eden senaryolar hazirlanmis, risk azaltici dnlemler
planlanmistir. Bu dokiman, acil durum planlarinin
hazirlanmasina ve galisan farkindahginin
artinimasina dogrudan katki saglamistir.

Hammadde Tanklan incelemesi (Inspection):
2024 yihicinde gergeklestirilen hammadde tanklar
denetim ve kontrol calismalan, proses glivenlidi, is
saghdi ve glvenligi agisindan kritik bir adim
olmustur. Tum tanklarda yapisal butunluk,
sizdirmazlk, etiketleme ve guvenlik ekipmanlan
bakimindan kapsamli kontrol gergeklestiriimis;
ihtiyac duyulan iyilestirmeler hizla uygulanarak
sistemsel guvenilirlik gu¢lendiriimistir.

Operasyonel
Mukemmellik ve
Verimlilik

CFN Kimya’da 5S ve verimlilik calismalar
kapsaminda, yalin Uretim prensipleri
gunluk operasyonlarimiza entegre
edilmektedir.

Ayrica, Uretim sahalan, bakim atdlyeleri
ve dider operasyon alanlarinda yUrUtdlen
5S uygulamalan, gunluk isleyisin daha
akici, guvenli ve verimli sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde sureglerimiz
sUrekliiyilestirilmekte, is glvenligi
guclendirilmekte ve operasyonel
verimlilik artinimaktadir.

Uretim birimi, faaliyetlerini diizenli olarak
rasyo tablolar ve aylik performans
raporlar aracihdiyla izlemekte ve
raporlamaktadir. Bu kapsamda, ayhik
bazda gergeklesen uretim miktarlari ile
badlantili olarak eneriji, su ve diger
yardimci kaynak maliyetleri takip
edilmekte, verimlilik ve kaynak kullanim
etkinligi stirekli olarak
dederlendirilmektedir.
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Kalite YOnhetimi

Biz CFN Kimya olarak, drtn ve hizmet kalitemizi en yuksek seviyede
tutmayi, misteri memnuniyetini saglamayi ve tim Gretim
surecglerimizde uluslararasi standartlara tam uyum gdstermeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda kalite yonetimimizi; hammadde
girisinden son urun teslimine kadar tim asamalarda planli, kayith ve
surekliiyilestirme odakl sUreclerle yurutuyoruz. Kalite guvencemizi
uc temel asamada ele aliyoruz: Girdi Kalite Kontrolu, Proses Kalite
Kontrolii ve Son Uriin Kalite Kontroli. Ayrica uygunsuziuklarin
yonetimi, strekli iyilestirme kulturu ve dijitallesme destekli yazihm
altyapimiz kalite yonetim sistemimizin temelini olusturuyor.

o -~

&
Girdi Kalite Kontrolii Tedarik ettigimiz hammaddeleri, ASTM
standartlarina uygun yontemlerle fiziksel ve kimyasal
testlerden gegiriyoruz. Bu asamada ileri analiz ekipmanlan
kullaniyor; kritik hammaddeler i¢in “Numune Alma Talimat1”
cergevesinde numune ahyor, test sonuglarini kayit altina aliyor
ve uygun olmayan girdileri tedarikgilerimize iade ediyoruz.
Ambalaj malzemelerini de boyut, dayanikhilik, agirlik ve baski
kalitesi gibi kriterlere gére denetliyoruz. Bu siirecte ICAT
yazilmimiz 6nemli katki saglamaktadir. Sreclerimizde elde

edilen kalite kontrol verileri analiz edilerek iyilestirme Onerileri
gelistiriimektedir.

KKK

i

Son Uriin Kalite Kontrolii iiriinlerimizi misteriye sevk etmeden
once hem kendilaboratuvarlarimizda hem de akredite dis
laboratuvarlarda test ediyoruz. Genis kapsaml performans
testleriyle Urdnlerimizin teknik spesifikasyonlara tam uyum
gostermesini saglhyoruz.

Tum sonuclar kalite yonetim sistemimiz altinda kayit altina
alinmakta; uygunsuzluklarin analizi, duzeltici faaliyetlerin
baslatilmasi ve musteri sikayetlerinin yonetimi yazilhim sistemi
uzerinden takip edilmektedir.

Proses Kalite Kontrolii asamasinda Uretim boyunca dizenli
numune alma ve test faaliyetleri gergeklestiriyor, Urdnlerimizin
kalite kriterlerine uygunlugunu saghyoruz. pH 6lclimleri, ugucu
madde analizleri, elek ve tanecik boyutu analizleri gibi testlerle
sureg¢ boyunca kalite kontrolunu surduruyoruz. Bu asamada
SAP B1 ERP sistemimizi aktif sekilde kullaniyor; kalite kontrol
islemlerimizi, uygunsuzluk yonetimimizi, izlenebilirligi,
karantina/bloke sureclerini ve raporlamalarimizi dijital ortamda
yonetiyoruz. Boylece olasi uygunsuzluklar erken tespit ederek

hizli dlzeltici aksiyonlar aliyoruz.

e

Uygun Olmayan Uriinlerin Yonetimi Kalite kriterlerine
uymayan urunleri kirmzi bloke etiketleriyle ayiriyor, kok neden
analizlerini yapiyor, gerekli duzeltici faaliyetleri planhyor ve
siireci yazihm Uizerinden izliyoruz. Uriinler yeniden
dederlendirilmekte; uygunsa onaylanmakta, dedilse imha
sUrecine alinmaktadir.

Bu asamada stratejik yonetim yazilimimiz sayesinde kalite
birimimizin alt stratejileri ve hedefleri duzenli olarak takip
edilmekte, uygunsuzluk yonetimi suregleri stratejik kararlarla
uyumlu hale getirilmektedir.

Jo

Dijitallesme ve Siirekli lyilestirme yaklasimimiz kapsaminda
kalite sureglerimizi dijital platformlarla destekliyoruz.
Kullandigimiz sistemler; kalite kontrol, uygunsuziuk
yonetimi, izlenebilirlik ve raporlama iglevlerinin yani sira
yapay zeka tabanli recete modelleme, slireg iyilestirme,
dokliman yonetimi, misteri sikayet yonetimi, dlzeltici
faaliyetlerin takibi ve stratejik kalite hedeflerinin izlenmesini
saglamaktadir.

Bu dijital ekosistemimiz sayesinde yalnizca kalite
guvencemizi gug¢lendirmekle kalmiyor, ayni zamanda
seffafligi ve verimliligi artinyoruz. Boylelikle Gretim
slUreclerimizde verimliligi yUkseltiyor, mUsteri
memnuniyetini pekistiriyor ve surdurulebilir buylmemizi
kalite ve dijitallesme odakl bir yap1 Uzerine insa ediyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Inovasyonu
~ strateji

Biz CFN Kimya olarak,
rekabetgiligimizi strdUrtlebilir
kilmak ve sektorel donusumde oncu

bir rol Ustlenmek igin inovasyonu
stratejik bir dncelik olarak
goruyoruz.

Yirattigumuaz Ar-Ge calismalari, yalnizca
teknolojik gelismeleri takip etmekle sinirh
kalmiyor; ayni zamanda ¢evresel etkileri azaltan,
musteri ihtiyaclarint ngoren ve surdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu Urln ve proseslerin
gelistirilmesini hedefliyor. Bu vizyon
dodrultusunda 2022 yilinda Ar-Ge
harcamalarimizin ciroya orani %0,14 iken, 2023’te
bu oran %0,23’e yukseldi. Boylece bir yillik
donemde Ar-Ge yatinmlarimizda %64°1Uk bir artis
sadladik. 2024 yil itibariyla ise ciromuzun %71’ini
dogrudan Ar-Ge faaliyetlerine ayirdik. Bu oran,
2023’¢ kiyasla yaklasik %335k, 2022’ye kiyasla
ise yedi kathk bir buyUmeyi ifade ediyor. Sektor
ortalamalariyla karsilastirniidiginda bu rakam,
dikkate deder bir yatirnm seviyesini temsil ediyor

ve gelecekteki buyumemizi, strdurulebilirlik
stratejilerimizi destekleyecek guclu bir temel
olusturuyor.

Bizim icin inovasyon, bireysel yaraticiligin ve
kolektif zekanin desteklendigi bir kiltlr anlamina
geliyor. Bu dogrultuda tim galisanlarimizin fikir
Uretmesini ve bu fikirleri hayata gecirmesini
destekleyen bir yap1 kurduk. Oneri sistemlerimiz
ve ddullendirme mekanizmalarimiz sayesinde
yenilik¢i uygulamalar tesvik ediyor,
galisanlarimizin yalnizca sonuglarla dedil, ortaya
koyduklar yaratici katkilarla da deder gérmesini
saghyoruz.

Acik inovasyon yaklasimimiz kapsaminda
Universiteler, startup’lar, teknoloji saglayicilarn ve
arastirma kurulusglarnyla is birlikleri kuruyoruz.
Ar-Ge caligmalarimizda gevresel ayak izimizi
azaltmaya odaklaniyor; daha az enerji ve su
tuketen prosesler, biyolojik olarak parcalanabilir
hammaddeler ve atik azaltici gozumler
gelistiriyoruz. Yeni Urtnlerimizi tasarlarken
yalnizca musteri ihtiyaglarini degdil, ayn1 zamanda
cevresel ve sosyal etkileri de g6z 6nunde
bulunduruyor, Urunlerimizin tum yasam
ddénglslini dederlendiriyoruz. Sektordeki
trendleri yakindan takip ederek surdurulebilirlik,
verimlilik ve musteri memnuniyetini butunlestiren
yenilik¢i ¢cozumler sunuyor; boylece pazardaki
liderligimizi gliclendirirken gelecede de yatirnm
yapilyoruz.

Verimlilik Projesi

Extruder Hatt1 Kurulumu

2024 yih yatinmlarn arasinda uretim kapasitesini artirmaya ve
slrec verimliligini gelistirmeye yonelik olarak extruder hatti

kurulumu da gergeklestiriimistir. Yeni hat sayesinde urun
cesitliligini artirmak, Gretim slreclerinde operasyonel verimlilik
ve sureklilik amaglanmistir.

Bu projeler, CFN Kimya’nin ¢cevresel, teknik ve ticari
performansini butlnsel olarak gelistirme iradesinin bir
gostergesi olarak sturdurulebilirlik vizyonumuza yon vermektedir.
2025 yilinda da ayni sorumluluk ve yenilik¢i bakis agisiyla
yatirnmlarimiza devam etmeyi hedefliyoruz.
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Dijitallesme

CFN Kimya olarak dijitallesmeyi, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmada temel bir kaldirag olarak
gormekteyiz. Operasyonel verimliligi artirmak,
bilgi glivenligini Ust dliizeye ¢ikarmak ve
sureclerimizi daha seffaf, izlenebilir ve direngli
hale getirmek amaciyla dijital altyapi
yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu
yaklasim sayesinde, dijitallesme yalnizca is
slreglerimizi hizlandiran bir arag dedil, aym
zamanda gevresel etkilerimizi azaltan bir stratejik
unsur haline gelmistir.

Siber Giivenlik Altyapisinin Gliglendirilmesi

Kurumsal verilerimizin korunmasi ve bilgi
glvenligi, 6ncelikli calisma alanlarimiz
arasindadir. Bu kapsamda masausti ve mobil
cihazlarda u¢ nokta guvenlik sistemleri kullanarak
kullanici bazh tehditlere karsi proaktif koruma
saghyoruz.

Ag trafigini strekli izleyen glvenlik altyapimiz
sayesinde olas1 siber saldinlar erken asamada
tespit edilip engellenmektedir. E-posta glvenlidi
¢cOzumlerimiz, oltalama girisimlerine ve kotu
amach yazilimlara karst iletisim glvenligimizi
guclendirmektedir.

Ayrica, 7/24 izleme ve olay miudahale hizmetleri
aracih@iyla glvenlik alarm takibi, tehdit analizi ve
raporlama sureclerini profesyonel bir sekilde
yuruterek dijital risklere karsi hizh ve etkili
mudahale kapasitemizi artiriyoruz.

Altyap1 ve iletigsim Sistemlerinde Dijital Giiglendirme

Surdurulebilir operasyonel devamhilik ve kesintisiz iletisim
icin sistem altyapimizda da dnemli adimlar attik.
Donanimlarimizi gcok ¢ekirdekli yapiya gegirerek
performansimizi ve is sirekliligimizi artirdik. internet
altyapimizi yedekli hale getirerek farkh operator ve teknoloji
saglayicilan Uzerinden kesintilere dayanikli bir sistem kurduk.
Bdylece operasyonlarimizin slrekliligini garanti altina almis
olduk.

Enerji Tesislerinde Dijital izleme ve Entegrasyon

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi da dijitallesme
vizyonumuzun bir parcasi olarak ele aliyoruz. Urfa GES Tesis
NW Altyapisi projesiyle gunes enerji santrallerimize 6zel bir
ag altyapist kurduk ve enerji Gretimini merkezi sistemler
uzerinden izlenebilir hale getirdik. Bu entegrasyon sayesinde
dretim verimliligimizi artinyor, bakim faaliyetlerimizi optimize
ediyor ve slrdurllebilir enerji ydnetimimizi daha saglam bir
temele oturtuyoruz.

1\.
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Kurumsal Yonetim
Anlayisimiz

Biz CFN Kimya olarak kurumsal yonetim
anlayisimizi yalmzca kisa vadeli hedeflere
ulasmak icin dedil, uzun vadeli strdirtlebilir
buyume icin de sekillendiriyoruz. Cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerini isg sUreglerimize
entegre ederek tim paydaslarimzicin kalici
deder yaratmayi dncelikli sorumlulugumuz kabul
ediyoruz. Entegre Yonetim Sistemleri Politikamiz
dogdrultusunda mevzuata tam uyum, stireglerin
sUrekliiyilestiriimesi, galisanlarimizin glvenligi
ve gelisimi ile musterilerimize en uygun
cOzumleri sunmak temel dnceliklerimiz arasinda
yer alhyor.

Her y1l EKim ayinda dizenledidimiz strateji
calistaylan kurumsal yonetim anlayisimizin en
onemli uygulamalarindan biri. Bu ¢calhistaylarda
tum birimler kendi SWOT analizlerini yapiyor,
guglu yonlerini ve gelisime agik alanlarini
belirliyor. Daha sonra birimlerin belirledidi
hedefler sirketin genel stratejik amaclariyla
uyumlu hale getirilerek bir sonraki yihin hedefleri

ve butgesi netlestiriliyor. Bu yaklagim sayesinde
karar alma sureglerinde hem katihmciligi hem
de butunsel kurumsal uyumu guclendiriyoruz.

Inovasyonu da kurumsal yénetim anlayisimizin
ayrilmaz bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.
Inovasyon Politikamiz do§rultusunda
calisanlarimizi yaratici fikirler Uretmeye tesvik
ediyor, Universiteler, girisimler ve teknoloji
topluluklariile is birlikleri gelistiriyoruz. Yeni
teknolojilere uyum saglayan, stirec verimliligini
artiran ve cevresel etkimizi azaltan yenilikgi
cozimler gelistirmeyi stratejik bir dnceligimiz
olarak géruyoruz.

Sonug olarak kurumsal yonetim anlayisimiz; etik
dederlere dayal, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim yaklagimiyla tim ¢alhisanlarimizin ve
paydaslarimizin siirece dahil oldudu katihmci bir
modeli temsil ediyor. Bdylece yalnizca bugunin
deqil, gelecedin ihtiyaclarini da gbzeten
surduarulebilir bir yonetim kalturt yaratiyoruz.

Miisteri lligkileri
Yonetimi

o izmet

Kaliteli ve Surdurule

Kuruldugumuz gtinden bu yana -
musterilerimize yalnizca kaliteli,

teknik beklentilerini karsilayan ve
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu -
urdn ve hizmetler sunmayi taahhut
ediyoruz. Tum faaliyetlerimizi
musterilerimizle imzaladigimiz
sOzlesmelere ve yururlukteki
mevzuata tam uyum iginde
gerceklestiriyoruz. Hizmet kalitemizi
surekli artirmak ve gtvence altina
almak i¢in yazilm tabanh kontrol ve

kayit mekanizmalarini etkin sekilde
kullaniyoruz.

MuUsterilerimizle iletisimimizde seffaflik,
guvenilirlik ve adalet ilkelerini esas aliyoruz.
E-posta, toplantilar ve yuz yluze gdrusme kanallar
araciligiyla iletilen sikayet, talep ve 6nerileri aliyor;
bu bildirimleri sistemimize kaydederek dncelik
seviyelerine gore siniflandirnyor ve ilgili
departmanlara yonlendiriyoruz. Surecin her
asamasinda musterilerimizi yazili olarak
bilgilendiriyor, gerektiginde teknik ziyaret
sureclerini devreye alarak cozUmu yerinde
dederlendiriyoruz.

Temel hedefimiz “%100 musteri memnuniyeti” ne
ulasmaktir, bu amacla tim sikayetlerinin kok
neden ve aksiyon planlan YGG toplantilarinda
gundeme alinir ve yilda en az bir defa Ust
yonetime raporlanr.

To—
th_
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Bizler CFN Kimya olarak musteri sikayetlerini
inovasyon firsatina donusturmek igin dijital
cOzumlerden de yararlanmaktayiz. 2021
yilinda devreye alinan Oneri sisteminin
ardindan 2024 itibariyla yeni bir dijital
platform sistemine gecis yapilmisg, musteri
geri bildirimlerini stratejik sUreclere entegre
edilmistir.

Belli araliklarla online duzenlenen musteri
anketleriile, musterilerin yalnizca
Urtin/hizmet degil ayn1 zamanda cevresel
surdurulebilirlik beklentileri de
Olculmektedir. Anketlerden elde edilen
sonugclar ilgili birimlerle paylasiimakta ve
gerekliiyilestirmeler aksiyon planlarina
donusturdlmektedir. 56



Sorumlu Tedarik Zinciri YOnetimi
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CFN Kimya’da satin alma surec¢lerimiz, kurumsal Son U¢ yilda tedarik¢i yapimizda belirgin bir etkiler ve bu nedenle Uretim
prosedurler ve belgeler ile tanimlanmis olup, blylime gdzlemlenmistir. 2022-2024 doneminde  recetelerinde kritik bir dedistirici
ulusal mevzuata ek olarak Birlesmis Milletler tedarik¢i sayimizda %76 oraninda artis gorev ustlenir. Ancak, raf dSmrinun
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Uluslararast  gerceklesmistir. maksimum 6 ay ile sinirl olmasi
Cahisma Orgiitii (ILO) temel sézlesmeleri Ayni dénemde ig iliskisi kesilen tedarikgi sayisi pentanin stok yonetiminde 6zel bir
dogrultusunda yapilandinimistir. oldukga sinirh duzeyde kalmis, yeni baslayan is dikkat gerektirmesine yol

Tedarik zinciri yonetimimizde surdurulebilir birlikleriyle tedarikgi tabani geniglemistir. agmaktadir. Depolarimizda SAP
kaynak kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve Cevresel ve sosyal kriterlere dayali denetimler entegrasyonlariyla canl giris-¢ikis
cevre dostu lojistik uygulamalar én plandadir. giderek daha sistematik hale gelmis; takibi yapiyor ve sistemi FIFO (ilk
Tedarikgilerimizden, yenilenebilir enerji kullanimi,  denetimlerde enerji verimlilidi, su kullanim1, atik giren, ilk ¢ikar) prensibiyle

enerji verimliligi artinmi ve gevresel etki yonetimi, is¢i haklar ve gocuk isgiligi riskleri gibi calistinyoruz.Boylece urunlerimizin
dederlendirmesi gibi uygulamalar hayata bashklar dne ¢cikmistir. Bu denetimler sonucunda optimum raf dmrunu korurken
gecirmelerini bekliyoruz. Bu dogrultuda, satin yalnizca bir tedarikgi basarisiz bulunmus ve uretim surec¢lerimizin kesintisiz
alma slireclerinde sadece fiyat odakli dedil, ayni gerekli aksiyonlar alinmistr. devam etmesini garanti altina
zamanda ¢evresel ve sosyal performans aliyoruz.

kriterlerine gore dederlendirme yapiimaktadir.
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Takip Edilebilir Tedarik
Satin Alma Etik Kurallan, CFN Kimya s Etigi
llkeleri’nin ayrimaz bir parcasidir ve tim CFN Kimya olarak, tedarik zincirinde yalnizca
tedarikcilerimiz icin baglayicidir. Bu kapsamda maliyet ve kalite kriterlerini dedil, ayn1 zamanda
tedarikcilerimizin asadidaki konularda uluslararasi  izlenebilirligi de dncelikli kabul ediyoruz. Ozellikle
normlara uygun hareket etmesi beklenmektedir: Avrupa Birligi’ne yapilan ihracatlarda gecerli olan
REACH duzenlemeleri kapsaminda, satilan her
UriinUn hangi materyallerle Uretildidinin agikga
takip edilebilir olmasi gerekmektedir. Bu
dodrultuda, tedarikcilerimizle Grin bazinda

Kalite ve inovasyon

=Yolsuzluk ve rugvetle mucadele
=Zorla calistirma ve cocuk is glicl yasagi

. . =Taciz ve aynnmcihdin énlenmesi
m Etik ve Risk Adil Ucretlendirme ve calisma saatleri ayrntih takip sistemleri uygulanmakta; kullanilan

1l 1 II-
«is sagh&1 ve glivenligi (ILO 155 No’lu Sézlesme) hammaddelerin, katkilarin ve slreclerin kayit B.na mqt-_."lj.;—’ ':1"__ : 1 . | ;
«Cevrenin, biyolojik gesitliligin korunmas: altina alinmasi saglanmaktadir. Bu yaklasim, hem e — ——— "’fd.!: P | PUITEIAMAARRAARRRAR
«Bilgi glivenligi, diiriistliik, kalite ve siirekli gelisim  yasal uyumlulugu giivence altina almakta hem de o e - =
musterilerimize tam seffaflikla bilgi sunmamiza : - Ay _ X
imkan tanimaktadir. '

Tedarikgilerimizin yururlukteki tum yasal
dizenlemelere eksiksiz uyum saglamasi
beklenmekte olup, bu ¢ercevede i1gili
sertifikasyonlar duzenli olarak kontrol

Stok Yonetimi

edilmektedir. Denetimlerde Etik Kurallar ve
Cerceve Sozlesme bashklarina uyum incelenir;
gerekli durumlarda guncel veri ve belgeler talep
edilir.

EPS Uretiminde kilit rol oynayan pentan,
genlestirme islemini sadlayan temel sisirici ajan
olmasi nedeniyle vazgecilmezdir. Pentan, Urunun
yoqunluk ve performans 6zelliklerini dogrudan




' im -
CFN‘ NN is Etigi ve Yasal Uyum

Biz CFN Kimya olarak tum faaliyetlerimizde etik Calisanlarimiz gdrevlerini yerine getirirken ¢ikar
dederlere badhihidi ve yasal uyumu temel ilke catismalarindan kaginmakla yGkimlddir. Sirket
olarak benimsiyoruz. Kurumsal itibarimizi kaynaklarinin kisisel ¢gikar igin kullaniimasi, aile
" Hakkimizda guclendiren bu yaklagimi yalnizca galisanlarimiz bireyleriyle cikar iliskisine dayal kararlar alinmasi
dedil, yoneticilerimiz ve tim paydaslarimiz ortak ya da baska kurumlardan dogrudan veya dolayl
bir sorumluluk olarak goruyor. Etik ilkelere uygun kisisel fayda saglanmasi ¢ikar catismasi . ] b
hareket etmek bizim i¢in sadece kurallara uymak kapsamina girer. Bu tur bildirimler Etik Komite
a e e dedil; ayn1 zamanda sirket kiltlrimuzin tarafindan dederlendirilir ve uygunluk durumuna i
&9‘) Surdurualebilirlik sUrdurdlebilirligini saglamak anlamina geliyor. gore gerekli adimlar atilir. ‘
Etik uyumun saglanmasindan sorumlu ana yap! Hediye alma ve verme konusunu da net kurallar
Etik Komite’mizdir. Yonetim Kurulu tarafindan cercgevesinde yonetiyoruz. Calisanlarimizin gorev
@ Cevre atanan Etik Komite, sirketimizin etik ilkelere ve sorumluluklarnni etkileyebilecek nitelikt_eki
uyumunu denetler, gelen bildirimleri degerlendirir  hediyeleri kabul etmesi kesinlikle yasaktir. Is
ve gerektiginde disiplin sureclerini baslatir. iliskisinden dogdan ve sembolik dedere sahip
Calisanlarimizdan gelen basvurulan titizlikle hediyeler (nakit olmayan, yillik toplam dederi 200
. inceleyerek etik ihlallerini dederlendirir, USD’yi asmayan) kabul edilebilir; ancak bu durum
P&q Insan ve Toplum gerektiginde yaptirimlarin uygulanmasini sadlar. mutlaka insan Kaynaklarn Midirligi’ne

bildiriimelidir. Calisanlarimiz temsil ettikleri
Sirket igerisinde etik konularla ilgili bildirimin pozisyon nedeniyle bir etkinlige katildiklarinda
yapilabilecedi bir Etik Hat olusturulmustur. yalnizca sembolik plaket veya hatira Grtnlerini
Paydaslarimiz, karsilastiklar etik dig1t durumlan kabul edebilir, fakat maddi dederi ylksek
0 (850) 23194 50 numarali telefon veya hediyeleri veya nakit esdederlerini kesinlikle kabul
https://cfnkimya.etikmerkezi.com adresi etmemelidir.
aracihdiyla bildirerek slirece katki sadlayabilir. Bu

. . bildirimler gizlilik esasina gore iglenir ve
Etik ve Risk paydaslarimiz herhangi bir misillemeye maruz

kalmaksizin etik komiteye ulasabilirler.

Kalite ve inovasyon

/
:
B
AY

Biz CFN Kimya olarak etik kaltirumuzun yalnizca
00 Ekler politika belgeleriyle dedil, ayn1 zamanda gunlik
isleyisimizle de yasatilmasina dnem veriyoruz. Bu
kapsamda insan Kaynaklarn Departmanimiz,
calisanlarimizin etik politika hakkinda
bilinglendirilmesinden sorumludur. Her yeni
calisanimiz ise giris slirecinde gerekli egitimi ahr

ve etik ilkelere uyacagina dair taahhitname
imzalar.
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Rekabet ve

Yolsuzlukla Mucadele

Biz CFN Kimya olarak etik dederlere dayah bir is
yapma kulturinu benimsiyor, tum is sUreglerimizi
durustluk, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla
yurutuyoruz. Etik ilkelerimiz bizim i¢in yalnizca
birer prensip degil; calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimizla kurdugumuz tiim iligkilerin
temelini olusturuyor. Bu yaklagim, karar alma
mekanizmalarimizdan gunluk operasyonlarimiza
kadar her noktada hissediliyor.

Rekabet ortaminda faaliyet gosterirken adil
rekabet ilkesine siki sikiya badliyi1z. Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun basta olmak Uzere
tum yerel ve uluslararasi rekabet mevzuatina tam
uyumla hareket ediyoruz. Rakiplerimizle,
musterilerimizle veya diger is ortaklarimizla
iliskilerimizde hicbir sekilde rekabeti sinirlayic
veya bozucu davranislarda bulunmuyoruz. Pazar
bilgisi edinme sureclerinde yalnizca kamuya acgik
ve yasal kaynaklar kullaniyor, etik dis1 bilgi
toplama yontemlerinden uzak duruyoruz.

RUsvet ve yolsuzlukla mucadelede ise sifir
tolerans politikast uyguluyoruz. Cunku biliyoruz ki
rasvet ve yolsuzluk yalnizca hukuki risk yaratmakla
kalmaz, ayni zamanda guvenilirligimizi ve
sUrdUrUlebilirligimizi de zedeler. Bu nedenle
calisanlarimizin, temsilcilerimizin ve ig
ortaklarimzin higbir kosulda rusvet ya da
yolsuzluk igeren davraniglara girmelerine izin
vermiyoruz. Her tUrll maddi veya manevi ¢ikar
saglama girisimi etik dis1 bir davranis olarak
dederlendiriliyor ve Etik Komite tarafindan
titizlikle sorusturuluyor.

Tum c¢ahsanlarimizi risvet ve yolsuzlukla
mucadele konusunda dlizenli olarak editiyor, etik
ilkelere uyumun surdurGlebilirlidiicin
bilinglendiriyoruz. Herhangi bir uygunsuzluk
sliphesi oldugunda calisanlarimiz, Etik Hat
sistemimiz araciligiyla Etik Komite’ye bildirimde
bulunabiliyor. Bu bildirimleri gizlilikle
dederlendiriyor ve bildirimi yapan hicbir ¢calisanin
misillemeye maruz kalmamasini guvence altina
alhyoruz.

Sonug olarak biz, tUm is sureclerimizde etik
dederleri merkeze alan, adil rekabeti destekleyen
ve yolsuzlukla mucadelede kararlhilikla hareket
eden bir sirket kulturt insa etmeyi hedefliyoruz.
Bu kUltlr, yalnizca yasal uyumumuzu saglamakla
kalmiyor; ayni zamanda kurumsal itibarimizi
koruyor ve paydaslarimizla guvene dayali iligkiler
gelistirmemize katki sunuyor.

Bilgi Guvenligi

CFN Kimya’da bilgi glvenligi, dijital donlsim
yolculugumuzun temel taslarindan birini olusturuyor. Tim
bilgi varliklarimizi gizlilik, batunluk ve erisilebilirlik ilkeleri
dodrultusunda yonetiyor; Gretimden finansal islemlere,
tedarik zincirinden musteri iligkilerine kadar her alanda
glvenligi merkeze aliyoruz. 2024 yilinda basariyla
tamamladigimiz ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonu, surec¢lerimizin uluslararasi standartlara
uyumunu belgeliyor ve kurum genelinde uygulaniyor. Bu
sayede erigim yonetimi, yedekleme, olay mudahalesi ve
tedarikci glivenligi gibi alanlarda kurumsal bir cerceve
olusturuyor, diizenli denetimler ve egitimlerle galisan
farkindalhidini surekli gliclendiriyoruz.

Guvenlik mimarimizi tek bir ¢ézume dayandirmiyor, gok
katmanh teknolojilerle tehditlere kars1 kapsamli bir savunma
saglhiyoruz. Ag ve sistem loglarinin merkezi olarak analiz
edilmesi, u¢ nokta davranislarinin izlenmesi ve ag trafiginin
guvenlik duvarlanyla kontrol edilmesi sayesinde potansiyel

k| u _— =
-
o

tehditleri erken asamada tespit ediyor
ve hizla bertaraf ediyoruz.
Penetrasyon testleriile dis tehditlere
karsi savunma gucumuzu duzenli
olarak test ediyor, tespit edilen
guvenlik agiklarini hizla kapatiyoruz.
Veri kayb1 dnleme sistemlerimiz
aracih@iyla kurum ici veri hareketlerini
izliyor, yetkisiz erisimleri engelliyor ve
kritik bilgilerin disa aktariimasini
onluyoruz.

Bilgi glivenligi anlayisimizin temelinde
“asla glivenme, her zaman dodgrula”
prensibiyer almakta; tum erisimler
dogrulama sureclerinden
gecmektedir. Veri yedekleme ve
felaket kurtarma altyapimiz sayesinde
is sUirekliligimizi glvence altina
alhiyoruz.

Teknolojinin yani sira insan faktorunu
de 6nemsiyor, tum galisanlarimiza
siber glivenlik ve veri gizlilidi
konularinda dizenli editimler
veriyoruz. Bu butuncul yaklagim
sayesinde dijital altyapimizi glvenli,
surdurulebilir ve paydas guvenine
dayal bir yapida yonetiyoruz.
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Risk YOnetimive
ESG Entegrasyonu

Biz CFN Kimya olarak, potansiyel kisa ve uzun
vadeli riskleri tanimlamak, izlemek ve bu risklere
yonelik eylem planlan gelistirmek amaciyla ¢esitli
surecgler olusturduk ve bu suregleri duzenli olarak
guncelliyoruz. Bulgularimiz ve alinacak aksiyonlar
Risk Komitesi toplantilarinda dederlendiriimekte,
gerektiginde Yonetim Kurulu giindemine
tasinmaktadir.

Risk yonetim gergevemiz; hammadde ve enerji
teminindeki kisitlar, plastiklere iligkin yasal ve
duzenleyici zorluklar, siber guvenlik saldirilar gibi
ESG ile badlantili riskleri kapsamakta, ayni
zamanda iklim dedisiklidinin etkilerinden dodan
tehditleri de dikkate almaktadir. Bu kapsamda,
TCFD ve SASB tavsiyelerini dikkate alarak gevresel
ve sosyal etkilerin dl¢uimesi ve etkin azaltim
stratejileri gelistirilmesi i¢in galismalar
yurutuyoruz.

Risk yonetimi yapimiz, faaliyet birimleri bazinda
kurgulanmis olup, her is kolunda mevcut ve
potansiyel riskler belirlenmektedir. ESG risk
yonetimi, Yonetim Kurulu toplantilarinda duzenli
olarak gbzden gecgirmekteyiz. Planimiz,
onumuzdeki yillarda denetim ve risk yonetimi
alaninda uzmanhda sahip bir Uyeyi Komite’mize
dahil etmektir.

Risklerin dncelikle is birimi direktorleri ve
yOneticileri tarafindan yonetilmesi esastir.
Bununla birlikte, Risk Komitesi en az U¢ ayda bir
toplanarak ortaya ¢ikan yeni riskleri
dederlendiriyor, mevcut risklerin durumunu izliyor
ve alinan aksiyonlarin etkinligini gdzden
geciriyoruz. Bu toplantilarin ¢iktilart dodrudan
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu ile paylasihyor.

Ayrica, risk yonetimi stireclerimizin etkinligini
dogrulamak amaciyla izleme ve denetim
faaliyetlerini yurutmekteyiz. ESG ile ilgili dncelikli
konular ise y1l boyunca yapilan ucger ayhk
periyotlarla ele aliyoruz ve guncel gelismeler
dogrultusunda aksiyon planlarimizi glincelliyoruz.

Risk Komitesi

CFN Kimya bunyesinde risk ydnetimini sistematik,
butunlesik ve proaktif bir yaklagimla yurutuyoruz.
Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’na bagh Risk
Komitesi, sirketin maruz kalabilecedi stratejik,
operasyonel ve finansal riskleri dlzenli olarak
dederlendiriyor.

Komite, risklerin tanimlanmasi, izlenmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi sureclerini koordine
etmekte; elde edilen bulgular ve dederlendirmeler
ust yonetimle duzenli olarak paylasiimaktadir.
Gerektiginde dis uzmanlardan alinan danismanhik
destediyle sirecin etkinligi artinlmaktadir.

Kurumsal Risk Envanterimizi gevre, sosyal ve
yonetisim (ESG) bashklarin1 kapsayacak sekilde
genis bir gergevede hazirhyor ve duzenli olarak
guncelliyoruz. Tum riskleri olas1 etki ve
sonuglaryla birlikte analiz ederek Kurumsal Risk
Haritas1 olusturuyoruz. Bu sayede risklerin proaktif
sekilde yonetilmesini, dnleyici tedbirlerin
zamaninda alinmasini ve kurum genelinde risk
farkindalidinin artinlmasini saghyoruz.

CFN Kimya’da 6ne ¢ikan
RISK kategorilerimiz;

= Cevre Riski

= Yangin Riski

» Dogal Afet Riski

- is Sagh§r ve Glvenligi Riski

- Suistimal ve itibar Riski

= Calisma Barisinin Bozulmasi Riski

- Temel insan Haklarinin ihlal Edilmesi Riski
» EkKonomik ve Politik Riskler

- [klim Kaynakl Riskler
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Ekler

Risk YOnetim Sureci

Riskleri 3 ana kategoride inceleriz:

1- Stratejik Riskler: CFN ‘nin mevcut hedeflerini etkileyebilecek riskler

2- Yiiksek Etkili Riskler: Uzun vadeli ve ylksek etkiler yaratma potansiyeline sahip, benzeri gorilmemis riskler.

3- iklimle ilgili riskler: iklim dedisikligi nedeni ile operasyonlar, deder zinciri ve finansal sonuclan etkileyecek riskler

Riskin Tanimlanmasi Onceliklendiriimesi Azaltimi ve Kontrolu
e ' CFN Kimya olarak stratejik ve i ' R ;

operasyonel hedeflerimizi SN 13 : ISR 1R 8 it [ 61K Cinl GO U2 i i azaltmaya veya ortadan kaldirmaya

etkileyebilecek i¢ ve dis kaynakh olasmk!arlna Ve yarat?bllecel.den : T .pr.i‘--‘ yonelik kontrol mekanizmalan
riskleri diizenli olarak tanimlariz potansiyel etkilere gore analiz el i o

] . e S v T gelistiririz. Risk transferi,
. Lé P ederiz. Finansal kayiplar, Uretim X s - .
Piyasa dalgalanmalari, operasyonel . : e T ; : . operasyonel sureglerin

aksakliklar, finansal riskler, mevzuat CILRL B, tedar1k_z1nc1_r1 gksakl1klar1 guglendirilmesi, acil durum planlan
deéi@iklikl’eri cevresel fak:cc'jrler iklim vgyanc;g.vresel S G E 91 ST yeni tekno]ojile}in kullanimi ve ’
riski ve itibar'gibi unsurlari dikk’ate goz onund'e bulundu!’uruz.' B"u surdurulebilir yatinmlar bu adimda
alinz. i¢ ve dis paydaslardan gelen degerlenc_hrme]_erle r1skler_! onem devreye girer. C6zUmlerimizi

geri bildirimleri, denetimleri ve derecelgrme. gore.s,lralar, ChEEILE tasarlarken sadece ekonomik degil
analizleri deéerllendirerek bu riskleri Sl El O EIITEST SR 1 2 SR 3 cevresel ve toplumsal '
envanterimize kaydeder, sistematik i : ¥ O AEINE. . j : sorumluluklarimiz1 da gozetiriz.
bir sekilde izlemeye baslariz. A, = ] T ey pbae [T e % i o

Oncelikli riskler igin etkilerini

e,
b

AdimOl .. k% gl AdiIM02 .. b % gl S

Izlenmesi | ‘Raporlanmasi

Risklerin guncel durumunu ve b Risk yonetimi sureclerimizin
uyguladigimiz kontrol — — sonuglarini, 6nemli riskleri ve
mekanizmalarinin etkinligini diizenli . o T i g aldigimiz aksiyonlan seffaf bir
olarak takip ederiz. Periyodik v S b ot o sekilde Ust yonetim kademelerine
degerlendirmeler yapar, dedisen X o g raporlariz. Diizenli olarak
kosullara gore risk seviyelerimizi : o '_ 2 hazirladigimiz bu raporlar, karar alma
g6zden gegiririz. Gerektiginde risk ; R A g % sureclerine 11k tutar ve
yanit planlarimizi giincelleyerek g = L. paydaslarimiz igin glivence sadlar.
slrecin sureKkli iyilestirilmesini g & . ' Bdylece risklerimizi etkin bigimde
sadlanz. i i - L yoneterek hem sirdurilebilir

; ' ' bliyiimemizi hem de is ortaklarimizla
olan glivenimizi pekistiririz.

Aoy, £ v AR
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Kdresel dlgekte artan sicakliklar, asir hava
olaylarinin sikligindaki dramatik artis ve giderek
sikilasan iklim duzenlemeleri, tim sektorlerde
oldugu gibi kimya sanayisi i¢in de kritik riskleri
beraberinde getirmektedir. Ozellikle eneriji ve
hammadde yodun Uretim slreclerine sahip olan
sektorimiuz, iklim dedisikliginin hem fiziksel
etkilerine hem de karbon ayak izi kaynakli gecis
risklerine karsi daha savunmasiz bir konumdadir.
Bu bagdlamda, iklimle badlantil risklerin etkin
sekilde yonetilmesi yalnizca ¢evresel
sorumlulugun bir pargasi degdil, ayni zamanda
uzun vadeli operasyonel strdUrilebilirligin, mali
dayanikiili@in ve rekabet avantajinin anahtandir.

CFN Kimya olarak, bu bilingle hareket ediyor; iklim
risklerini erken asamada tanimlamak, analiz etmek
ve bu risklere karsi stratejik yanitlar gelistirmek
icin kapsamh bir sistem olusturuyoruz. Bu
yaklagimimiz sayesinde hem ¢evresel etkilerimizi
azaltiyor hem de yatinmcilar, musteriler ve
dizenleyici otoriteler nezdinde guvenilirligimizi
pekistiriyoruz. iklim risklerinin proaktif yénetimi,
ayni zamanda tedarik zinciri stireklilidini
korumamiza, maliyet artiglarina kargi dnlem
almamiza ve dusuk karbonlu ekonomiye uyum
saglamamiza olanak tanimaktadir.

iklim Risklerinin Zaman Gergevesi

CFN Kimya, iklim risklerini sadece buginin konusu olarak degil,
uzun vadeli stratejik planlamalarin temel girdisi olarak ele
almaktadir. Bu nedenle iklimle badlantili riskleri, G¢ zaman dilimi
Uzerinden dederlendiriyoruz:

=Kisa Vade (0-3 Y1l): Ani iklim olaylan (asin sicaklik, sel,
kuraklik), dedisen yasal dlizenlemeler ve karbon vergisi gibi kisa
sUrede etkili olabilecek gegis risklerine odaklaniyoruz. Acil
mudahale planlarimiz ve kisa vadeli uyum stratejilerimiz bu
kapsamda guncellenmektedir.

»Orta Vade (3-7 Yil): Fiziksel etkilerin artis1 (6rnedin Uretim
tesislerinde su teminiyle ilgili sorunlar) ve karbon
yodunlugunun azaltilmasina ydnelik piyasa beklentileri bu
zaman diliminde 6ne ¢ikmaktadir. Bu riskler, Uretim
sureclerimizde yapilacak yatirimlarin yonunu belirlemektedir.

«Uzun Vade (+7 Y11): iklim dedisikliginin kiiresel sosyoekonomik
yapilar uzerindeki donusumsel etkileri, sirketimizin
surduarulebilirlik vizyonuna yon vermektedir. Ar-Ge

faaliyetlerimiz, alternatif hammaddeler ve yesil kimya
coOzumlerine odaklanacak sekilde bu uzun vadeli bakis agisiyla
sekillendirilmektedir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Iklimle badlantil risk ve firsatlarin sirket finansallarina olan etkisi asagidaki
gibi degerlendiriimektedir.

» Onemsiz Risk ve Firsatlar: Etkisi 0-10.000 $ arahi§inda
= Diigiik Onemli Risk ve Firsatlar: Etkisi 10.000 - 100.000 $ araliginda
= Orta Onemli Risk ve Firsatlar: Etkisi 100.000 - 250.000 $ aralidinda

» Onemli Risk ve Firsatlar: Etkisi 250.000 - 500.000 $ arahi§inda

= Yilksek Onemli Risk ve Firsatlar: Etkisi > 500.000 $’dan fazla olan riskler.

Bu siniflandirma, kaynaklarimizi en kritik risklere yonlendirmemize olanak
tanirken ayni zamanda iklim risklerine kars1 6ncelikli stratejik kararlar
gelistirmemizi sadlar.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024
Performans Gostergeleri

ENERJi YONETIMI EMIiSYON YONETIMI

Dogrudan Enerji

Benzin

Mazot /Motorin

Dogal Gaz

Dolayh Enerji

Elektrik

Yenilenebilir Enerji

GES Uretimi

SU YONETIMI

Cekilen Sebekesuyu

Atik Su Desarj
OSsB

Su Tuketimi

Geri kazanilan Su

Su Verimliligi

Birim

litre

litre

GJ

kWh

kWh

Birim

m3

m3

m3

%

m3/ton

2022

0]

42.185

2022

2022

2022

251.739

150.830

251.739

7,65

2,62

2023

1.744

45.323

2023

2023

2023

264.465

162.308

264.465

22,36

2,48

2024

4.682

31.828

1.674.063| 1.823.628| 1.789.206

2024

6.357.974|7.447.638| 7.268.274

2024

2.957.385

2024

229.495

137.052

229.573

20,79

2,33

Sera Gazi Emisyonlan

Dogrudan CO2 Emisyonlan
(Kapsam 1)

Dolayh CO2 Emisyonlan
(Kapsam 2)

Dolayli CO2 Emisyonlar
(Kapsam 3)

TOTAL EMiISYONLAR

ATIK YONETIMI

Turune Gore

tCOuze

tCOz2e

tCOz2e

tCOz2e

3.355

2.824

364.212

370.391

2023

3.835

3.329

363.017

370.181

3.564

3.064

374.360

380.987

Sivi Atk Lt 0 26,8 6,1
Tehlikeli Atiklar Kontamine Atik Kg 15,8 10,4 1.4
Diger Kg 176,1 409,2 254,5
Atik Kagit Ton 389 68,2 63.4
Tehlikesiz Atiklar | Evsel Atik Ton 45 46,7 60
Atik Metal Ton 0 15,7 8,9
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024

Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore 2022 2023
Kisi 128 157 157
Erkek Oran 89% 89% 88%
Kisi 16 20 21
Kadmn Oran % % 12%
TOPLAM 144 177 178

istihdam Turiine Gore

Beyaz Yaka - Kadin
Beyaz Yaka - Erkek
Mavi Yaka - Kadin
Mavi Yaka - Erkek
TOPLAM

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

15
27

101
144

19
39

18
177

20
33

124
178

Sozlesme Turune Gore

Belirsiz Sureli - Kadin
Belirsiz Sureli - Erkek
Belirli Sureli - Kadin

Belirli Sureli - Erkek

TOPLAM

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

isGcUcU
Yabanci Kisi 0] 0 0
Engelli Kisi 3 5 5

YASA GORE 2022 2023 2024
Kadin 0 0 0
18 Yas Alt1 Oran
Erkek 1 1 0
Oran
Kadin 7 6 7
0, 0, (o)
18 - 30 Yas Aras Oran 44% 30% 33%
Erkek 45 52 47
Oran 35% 33% 30%
Kadin 7 13 11
0, 0, (o)
31- 40 Yas Aras! Oran 44% 65% 52%
Erkek 54 71 74
Oran 42% 45% 47%
Kadin 1 0] 1
(o) 0, 0,
41- 50 Yas Arasi Oran 6% 0% 5%
Erkek 23 27 29
Oran 18% 17% 18%
Kadin 1 1 1
o) (o) 0,
51- 60 Yas Aras Oran 6% 5% 5%
Erkek 5 4 7
Oran 4% 3% 4%
Kadin 0 0 0
. [0) [0) [o)
60 Yag Ustil Oran 0% 0% 0%
Erkek 0 2 1
Oran 0% 1% 1%
TOPLAM 144 177 178

2024 YAS DAGILIMI

30 yas alt1
30-50 yas arasi
50 yas ustu

Toplam Ust Diizey Yoénetici

2024 EGIiTiM DAGILIMI

ikdGretim

Ortaokul

Lise

Meslek Yuksek Okulu
Universite

Yuksek Lisans
Toplam Calisan

KADIN

O O M O O o

20

KADIN

ERKEK

ERKEK TOPLAM

14
13
70

15
13
70
17
28
16
159
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2024

Performans Gostergeleri

ISE GIRIS - CIKIS Birim 2022 2023 2024
Erkek - ise alinan Kisi 75 97 62
Oran %93 %91 %86

Erkek - isten ayrilan Kisi 38 71 57
Oran %88 %91 %85

Kadin - ise alinan Kisi 6 10 10
Oran %7 %9 %14

Kadin -isten ayrilan Kisi 5 7 10
Oran %12 9% %15

YONETIM

KATEGORISINE GORE 2023 2024
Kadin 1 0 0
.. o Oran
Ust Yonetim Erkek . o .
Oran
Kadin 2 5 2
. Oran
Orta Duzey Erkek : . .
Oran
Kadin 13 15 19
. Oran
Diger Erkek 15 141 145
Oran
TOPLAM 144 177 178

iSTIHDAM VE DEVIR

ise yeni giren - Toplam
Beyaz Yaka

Mavi Yaka

isten ayrlan - Toplam
Beyaz Yaka

Mavi Yaka

CALISANLARA VERILEN

EGITIMLER
Mesleki Geligsim
Kisisel Geligim
Diger (Liderlik)
Toplam Egitim Saaati
Calisan Basina Egitim

Birim

Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi
Kisi

Saat
Saat
Saat
Saat
Saat

2022

81
21
60
43
16
27

2023

107
39
68
78
23
55

101
700

801
10,17

2024

72
23
49
67
28
39

1.620
1.034

376
3.031
17,02
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Performans Gostergeleri

PATENT

Basvuru Sayisi Adet 1 3 1

Cahsan Sayisi Kisi 3 5 5

AR-GE HARCAMALARI

Arge Harcamalan/ % 014% | 0,23% 1%

Ciro

TEDARIK YONETIMI

Yerel tedarik¢i sayisi

Yabanci Tedarik¢i sayisi

Toplam Tedarikgi sayisi

Yerel tedarik¢i orani

TEDARIKCI DENETIMLERI

Cevre Denetimleri
Sosyal Denetimler

Denetimi Basarisiz Tedarikgi

Adet

Adet

Adet

%

Birim

Adet
Adet
Adet

232

10

242
95,87

2022

336

18

354
94,92

2023

400
26

426
93,90

2024

21
21
1
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Yonetim Sistemleri
Sertifikalan

Certificate TR23/00000076

The Energy management system of

CFN Kimya Sanayi ve Dig Ticaret A.S.

Murat Yildiran Cad. No:3, 41455 Demircier OSBIDiovasi/Kocaeli, Tarkiye

has
1S0 50001:2018

For the following activities

Issue 1. Certfied since 25 August 2023

R k.

Adorsedby

Paoka Santareli

SGSITAUASpA.

Via Caldera, 21 20153 MILANO - aly
439027395 1 - ww.sgs.com

\0”. e

appearane of s ocument’s awi
Page1/1

Certificate TR23/00000030

The management system of L -

CFN KIMYA SANAYi VE DIS TICARET A.S.

‘GEBKIM V. Kimya Intisas Organize Sanayi Bélgesi, Murat Yildran Caddesi, No:3 Gerkesii Diovas! / Kocaeli / Tirkiye
has been i ing the
1S0 9001:2015

For the following actvites
Production of EPS resin.

June 2023 unti 23 April Jjectto satsfactory
Issue 2. Cerified since 28 March 2023 ¥

or i y i 8 March 2023,

Last certifate expiry date 23 April 2023
Recertficaton audit date 17 Apri 2023

et wny

Auhorsed by
Jonathan Hal
Global Head - Certfcaton Senices

SGS United Kingdom Lty
Rossmore Busiess Par, Elestere Por, Cheshie, CHES 3EN, UK
444 (0)151 350-6666 - w55 com

|

Certificate TR24/00000016

‘The management system of

CFN KiMYA SANAYI VE DIS TICARET
AS.

‘GEBKIM V. Kimya Itisas Org. San. Bol. Murat Yildiran Cad. No:3 Dilovas! K

iiirkiye
has been assessed and cerified 25 mesting the requirements of

1SO 14001:2015

For the following actvities
Production of EPS resin

“This certifcate is valid from 08 February 2024 until 07 February 2027 and remains valid subject to satsfactory surveilance audis.
Issuie 1. Certfied since 08 February 2024

Muu{

Auhoisedby
Jonathan Hal
GlobalHead - Crtfcaton Services.

SGS United Kingdom Lid
Rossimore Businss Park, Ellesmere Port, Chestire, CHSS 3EN, UK

444 (0151 350666 - v g5 com
=S

it oo
con. = |56
ho ontnt o appearance ofis docuent sy

Page 1/1

Belge TR24/00000120

ydnetim sistemi

CFN KiMYA SAN. VE DIS TiC. A.S.

DEMIRCILER OSB Mahallesi, Murat Yiidiran Caddesi, No:3 Gerkesl Dilovas: / Kocaeli / Tiirkiye:

ybnetim sistemi degerlendiriimis ve asagidaki faaliyetier igin
ISO/IEC 27001:2022

et kargiadigh . ’
Giimriik ve dis ticaret islemlerini ve bu islemlere iliskin lojistik, muhasebe, finans ve bilgi islem faaliyetierinin
bilgi varliklari ile bu variiklar korumak amaciyla kullandig givenlik Gnlemierini ve bu faaliyetlerin
yiiriitildaga tim idari bina ve tesisleri kapsar.

DD.005 BGYS SOA Uygulanabillik Bildirgesi (02.08.2024 Ver: 0, Kapsam Disi Kontroler: 8.4 Kaynak
Koduna Erisim, 8.28 Gilvenli Kodlama)

Bu belge, takip tetkklerinin basaril bir sekilde sonuglanmas! kosuluyla 27 Kasim 2024 tarihinden 26 Kasim 2027
tarihine kadar gegerlidir.
Yayim 1. 27 Kasim 2024 tarihinden itibaren gegeriidi.

s

Onaylayan
Seda Bayer

'SGS SUPERVISE GOZETME ETUD KONTROL SERVISLERI ANONIM SIRKETI
Baglar Mah. Osmanpasa Cad. No: 95 s Istanbul Plaza A Girsi 34209 Giinesi Itanbul TURKIYE
490 212 368 40 00 - www.ir.sgs.com

o :

~ i

Bubelg, ol opya sk kel o Bu
belge Sar SGSb 5. Buraca or o
sonumih, zmina e yarg hiks anty

defisrinesi saneci veya i ecines yasadis .

Safe 111

Certificate TR24/00000097

The management system of

CFN KIMYA SAN. VE DIS TiC. A.S.

GEBKIM V. Kimya Intisas Organize Sanayi Boigesi, Murat Yildiran Caddesi,
Dilovasi / Kocaeli / Tirkiye

has been assessed and certified as meeting the requirements of
1SO 45001:2018

For the following activities
Production of EPS resin.

This certificate is valid from 25 September 2024 until 18 September 2026 and remains valid subject to satisfactory
surveillance audits.
Issue 1. Certfied since 25 September 2024

Organization certified since 19 September 2023 and first certified by SGS on 25 September 2024.

L Mﬂ‘n

Authorised by

Liz Moran

Business Manager

SGS United Kingdom Ltd

Rossmore Business Park, Ellesmere Port, Cheshire, CH65 3EN, UK

1444 (0)151 3506666 - www. s
ﬁ @
oA

b a0
acopy. 568 156
forgryor
fasiicaon of e contnt o appearance o s document s unlawtl.

ny
Pago 11
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CF N"Kimya

" Hakkimizda

%) | Surdurilebilirlik

)

@ Cevre

f}%{ insan ve Toplum

“(®)" | Kalite ve inovasyon

m Etik ve Risk
Ekler

GRI STANDARD Aciklamalar Bildirildigi Bashk Bildirildigi Sayfa

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-1 Kurumsal bilgiler CFN Kimya Hakkinda 7
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda 5
varliklar
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda )
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Is ve Deger Yaratma Modelimiz 13
2-7 Calisanlar Calsanlarimiz ile Birlikte Gugcluyuz 44
2-8 Calisan olmayan isgiler Calisaniarimiz ile Birlikte Gucluyuz 44
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Genel Mudurumuzun Mesaiji 6
2-12 En yuksgk y(?.net|§|m organinin etkilerin yonetimini Sirdirilebilirlik Yonetigimi 21
denetlemedeki rolu
2:13 Etklle.r.ln yor.1et|m|nden sorumlu kigilerin Sirdiiriilebilirlik Yénetisimi 21
gorevlendiriimesi
2-14 En yuksek yone"t|§|m organinin surduarulebilirlik Sirdirilebilirlik Yonetisimi 21
raporlamasindaki rolu
2-15 Cikar catismalari s Etigi ve Yasal Uyum 58
2-16 Kiritik konularin iletigimi lletisim ve Sosyal Diyaloga Onem Veriyoruz 45
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisanlarimiz ile Birlikte Gugluyuz 44
2-20 Ucretlendirmeyi belirleme siireci Calisanlarimiz ile Birlikte Gugluyuz 44
2-21 Yillk toplam Ucret orani Aclklanmamaktadir -
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani Surdurdlebilirlik Anlayisimiz 20
2-23 Politika taahhutleri Cevre Stratejimiz ve Politikamiz 30
2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestirimesi Cevre Stratejimiz ve Politikamiz 30
2-25 Olumsuz etkileri telafi etme surecleri Cevre Stratejimiz ve Politikamiz 30
2-26 Danigsmanlik ve endige bildirme mekanizmalari insan Haklari Yaklasimmiz 43
2-27 Yasalara ve duzenlemelere uyum s Etigi ve Yasal Uyum 58
2-28 Uyelik birlikleri Uye Olunan Kuruluslar 26
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydas lliskileri 24
2-30 Toplu is sOzlesmeleri Toplu Is Sézlesmemiz bulunmamaktadrr. —

GRI 3: Onemli Konular 2021 3-1 Onemli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Analizi 27
3-2 Onemli konular listesi Onceliklendirme Analizi 27
3-3 Onemli konularin yonetimi Kritik Oncelikli Konulara Yaklasimmiz 28
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CF N"Kimya

" Hakkimizda

%) | Surdurilebilirlik

)

@ Cevre

f}%{ insan ve Toplum

“(®)" | Kalite ve inovasyon

m Etik ve Risk
Ekler

GRI STANDARD Aciklamalar Bildirildigi Bashk Bildirildigi Sayfa

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele |205-1 Yolsuzlukla ilgili risklere tabi tutulan operasyonlar Boyle bir operasyonumuz bulunmamaktadr. —

2016 205-2 YO|.Su;|L.Jk|a muS;.a.deIe politikalari ve prosedurleri Rekabet ve Yolsuzlukla Micadele 59
hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Dogrulanmig yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler 2024 yllinda yasanms herhangi bir yolsuzluk -

bulunmamaktadir.
RI 206: Rek K - ili .

G 06: Rekabet Karsiti 206 1”Rekab.ete aykiri davraniglar, tekelcilik ve tekellesme is Etigi ve Yasal Uyum 58

Davranig 2016 ile ilgili yasal iglemler

GRI 207: Vergi 2019 207-1 Vergiye yaklagsim Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 56
207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 56
207-3 Vergi ile ilgili paydas katilimi ve endiselerin yonetimi | Kurumsal Yonetim Anlayisimiz 56

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus igindeki enerji tuketimi Enerji Yonetimi 31
302-4 Enerji tUketiminin azaltimasi Enerji Yonetimi 31
302-5 Urun ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin Enerji Yénetimi 31
azaltimasi

GRI 303: Su ve Atiksu 2018 303-1 Ortak kaynak olarak su ile etkilesimler Su YOnetimi 34
303-2 Su desarjiyla ilgili etkilerin ydnetimi Su Yonetimi 34
303-3 Su cekimi Su YoOnetimi 34
303-4 Su desarjl Su Yonetimi 34
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi 34

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 32
305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 32
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi 32
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Aclklanmamaktadir -
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi Emisyon Yonetimi 32

GRI 306: Atik 2020 306-1 Atk uretimi ve onemli atikla ilgili etkiler Atk Yonetimi 35
306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yonetimi Atk YOnetimi 35
306-3 Uretilen atik Atk Yonetimi 35
306-4 Bertaraf ediimekten yonlendirilen atik Atk YOnetimi 35
306-5 Bertaraf edilen atik Atk YOnetimi 35

GRI 308: Tedarikginin Cevresel (308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan T

Acidan Degerlendirilmesi Snlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi 57

GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devir orani KPI Tablolari 65

401-2 Tam zamanli ¢aliganlara saglanan ancak yari
zamanli veya gegici ¢alisanlara saglanmayan faydalar

Agiklanmamaktadir
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" Hakkimizda

) | Surdurllebilirlik

(

)

@ Cevre

f}%{ insan ve Toplum

“(®)" | Kalite ve inovasyon

m Etik ve Risk
Ekler

GRI STANDARD Aciklamalar Bildirildigi Bashk Bildirildigi Sayfa

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi [403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi ISG Yaklasimimiz 49

2018 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay ISG Yaklasmimiz 49
arastirmasi
403-3 Is sagligi hizmetleri ISG Yaklasimimiz 49
403-4 Is sag.I|g|.v§ guvenligi konusunda c¢alisan katihmi, ISG Yaklasmmiz 49
danigsma ve iletisim
403-5 is saghgi ve glivenligi tizerine calisan egitimi ISG Yaklasimimiz 49
403-6 Calisan saglhginin tesviki ISG Yaklasimimiz 49
493-7 Il§w|I|§kl|Ier.|y!e @grudan .baglant.m |§ sagll|g| ve ISG Yaklasimimiz 49
guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve hafifletimesi
403-8 Is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki ISG Yaklasmimiz 49
calisanlar
403-9 isle ilgili yaralanmalar 2024 yilinda ciddi bir yaralanma olmamistir —
403-10 Isle ilgili saglik sorunlar, 2024 yilinda meslek hastaligi vb saglik sorunlar _

yasanmamistir.

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 |404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati CFN'de Yetenek Yonetimi 47
404-2 Caligsan becerilerini gelistirme ve gecis destegi CEN'de Yetenek Yonetimi 47
programlari

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat . - 64-67

Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlari ve ¢calisanlarda gesitlilik KPI Tablolari

;—.‘-OI:I6406: Aynimetltk Yapmama 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler 2024 yilinda Ayrimcilik vakas1 yasanmamigtir. —

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 408-‘! Qpcuk isciligi riski yuksek operasyonlar ve bulunmamaktadir _
tedarikciler

GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterlere gore taranan yeni tedarikciler Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi 57

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi 57

onlemler

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliligi inlalleri ve veri kayiplarina iligkin
dogrulanmis sikayetler

2024 yihnda Masteri Gizliligi ihlali yasanmamistir.
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1$ Ticaret A.S.

rdurulebilirlik Raporu hakkinda

dahaa ilgi edinmek, gorus ve

Onerileri letmek icin:

sustainability@cfnkimya.com [/— \ ’
Osman Taser .

insan, Gelisim ve Surdurulebilirlik Direktoru
osman.taser@cfnkimya.com

Rapor Danigsmanhgi & Tasarim
Horizon Danigmanhik Ltd.

’

Esentepe Mah. Bahar Sok. a7 e ! S A= :

River Plaza No:13/ 6 = s | AN s e . . '
34394 Sisli | istanbul _ — g ) “ 48 ' - Aavay 00 B

T: +90 212 996 7170 T I v .- | B s

info@horizon-limited.com : e , = TR XY | e ' . i
www.horizon-limited.com — : ; i S el o 4 ' . '

-
»’
K
A
/

; CFN Kimya 2024 Surdurulebilirlik Raporu (Rapor),

ilendirme amagh , raporda yer alanicer bilgiler,
flandign zaman*.inde dogru ve glvenilir olduc_":;una‘

itan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur.

] .. herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak

ik
h

atkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, b. ‘


https://www.cfnkimya.com/



